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Exécution budgétaire: 
rapide focus sur la santé

Rabat, Maroc, 27 novembre au 1er décembre 2017

Cours francophone sur la Couverture Santé Universelle
1

2 Cours francophone sur la Couverture Santé Universelle

Rabat, Maroc, 27-30 juin 2016

Sous‐exécution du budget de santé:
Un problème récurrent
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Source: Public Financing for Health in Africa, WHO, 2016
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3 Cours francophone sur la Couverture Santé Universelle

Rabat, Maroc, 27-30 juin 2016

Sous‐exécution en santé: 
espace budgétaire non utilisé

Budget santé non‐dépensé

(million US$ courants)

Espace budgétaire non utilisé

par tête (US$ courants)

RDC (2013) 119.8 1.52

Guinée (2014) 10.2  0.89

Togo (2014) 17.5 2.39

Bénin (2014) 33.5 3.31

Mauritanie (2014) 11.0 2.90

Cote d’Ivoire (2014) 66.3 2.93

Source: Public Financing for Health in Africa, WHO, 2016

4 Cours francophone sur la Couverture Santé Universelle

Rabat, Maroc, 27-30 juin 2016

Sous‐exécution en santé: causes multiples

•Faible utilisation du CDMT comme outil de programmation

•Qualité variable des projections fiscales

•Réallocations à mi‐année

Difficile anticipation des recettesDifficile anticipation des recettes

•Proposition sectorielle non réaliste

•Structures des budgets inappropriées

Formulation budgétaireFormulation budgétaire

•Retards dans la trésorerie
•Besoins évolutifs
•Procédures achats et contractualisation

ExécutionExécution

•Absence de système unifié ne permettant pas un reporting rapide et transparent de l’éxécution

ReportingReporting
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5 Cours francophone sur la Couverture Santé Universelle

Rabat, Maroc, 27-30 juin 2016

Quelques pistes pour améliorer 
l’exécution en santé?

• Intégrer approche pluri‐annuelle dans la documentation 
budgétaire annuelle,

• Travailler à limiter les ré‐allocations mi‐année, au 
détriment du secteur,

• Faire évoluer la structure des budgets et accorder plus de 
flexibilité dans la dépense: meilleure exécution?

• Améliorer le reporting: transparent, rapide, permettant 
d’avoir un aperçu du niveau d’exécution au cours de 
l’année et en fin d’année.

6 Cours francophone sur la Couverture Santé Universelle

Rabat, Maroc, 27-30 juin 2016

PANEL: EXECUTION BUDGETAIRE EN 
SANTE

3 leçons sur les défis et remèdes possibles 
à la sous‐exécution du budget en santé

• Burundi

• Guinée
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www.who.int

MERCI!


