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Problématique 

Les dépenses directes de santé, qui sont souvent 

proportionnellement très élevées dans les pays à 

revenus faibles et intermédiaires, constituent un 

facteur d’appauvrissement des populations et 

peuvent entraîner un risque de « dépense 

catastrophique ». Au niveau mondial, le concept 

de couverture santé universelle (CSU), qui 

signifie permettre à chacun d’accéder à des 

services de santé de qualité répondant à ses 

besoins sans encourir de difficultés financières, 

fait l’unanimité. Toutefois, de nombreux pays 

n’ont pas suffisamment de ressources que pour 

progresser dans toutes les dimensions de la 

CSU. Au Sénégal, l’agenda de la couverture 

maladie universelle (CMU) est fortement porté 

au niveau politique, même si, à ce jour, une 

majorité de la population n’est pas encore 

couverte par un système d’assurance maladie. 

La stratégie nationale de développement de la 

CMU est pilotée par l’Agence de la CMU et 

soutenue par plusieurs partenaires. 

Objectifs du projet et stratégie d’intervention 

L’objectif de ce projet de recherche pour le 

développement (PRD) est d’améliorer la 

politique de financement de la CMU au Sénégal 

à travers un renforcement des capacités de 

recherche de ses partenaires et une mise en 

réseau des scientifiques avec les acteurs en 

charge de l’élaboration et de la mise en œuvre 

de cette politique. À cet effet, nos travaux sont 

développés autour de trois axes 

complémentaires ou résultats attendus : 

- L’intégration des institutions partenaires 

dans un réseau scientifique international 

pluridisciplinaire et le renforcement mutuel 

de leurs capacités de recherche en matière 

de financement de la CMU. 

- La réalisation de recherches sur le thème 

du financement de la CMU au Sénégal. De 

façon transversale, les parties prenantes du 

projet étudieront comment optimiser et 

rendre plus cohérentes les stratégies 

nationales de financement de la CMU. 

- En aval, l’équipe procédera à la synthèse, la 

diffusion et l’utilisation des résultats des 

recherches à des fins d’aide à la prise de 

décision, en vue d'alimenter la réflexion des 

acteurs de la CMU. 

 

Questions scientifiques 

La question de recherche principale est : Quel 

système de financement de la CMU au Sénégal 

serait efficace et équitable du point de vue tant 

de la mobilisation des ressources que de leur 

allocation ? 

Cette question sera articulée autour de trois 

principaux axes de la recherche : 

1) La collecte des ressources pour la santé : 
Le cadre institutionnel, juridique et 

stratégique de la CMU permet-il de 

mobiliser des ressources de manière 

efficiente, équitable et pérenne, pour 

financer la santé au Sénégal ? 

2) L’allocation des ressources pour la santé : 
Quels sont les facteurs favorables à 

l’amélioration de la performance de 

l’allocation des ressources pour la santé 

dans le cadre institutionnel, juridique et 

stratégique de la CMU ? 

3) De façon transversale : quelles sont les 

conséquences des choix (trade-offs) opérés 

dans le chemin vers la CMU ? 

 

Approche méthodologique 

Les recherches menées abordent les questions 

de financement de la CMU en articulant des 

contributions tant théoriques qu’empiriques des 

sciences juridique et économique (y compris les 

finances publiques), avec des contributions des 

sciences de la santé publique. 

Concrètement, le projet appuie le renforcement 

et l’alimentation d’une plateforme 

d’informations et de partage des connaissances 

sur le thème du financement de la CMU au 

Sénégal et par extension, en Afrique. 

La collaboration permanente entre partenaires 

scientifiques et institutionnels du projet permet 

d’utiliser les résultats pour alimenter la politique 

nationale de CMU au Sénégal.  



 

 
 

Équipes de recherche 

Ce projet réunit des partenaires belges et 

sénégalais, appartenant à des universités et à des 

institutions actives dans le domaine de la CMU. 

 

Coordonnateurs académiques : 

- Marc Bourgeois (coordonnateur Nord), 

juriste spécialisé en droit fiscal et droit des 

finances publiques, Faculté de Droit, de 

Criminologie et de Science politique, 

Université de Liège (ULg) : 

Marc.Bourgeois@ulg.ac.be 

- Adrien Dioh (coordonnateur Sud), juriste 

spécialisé en droit social, Université 

Gaston-Berger (UGB) de Saint-Louis : 

dioh77@hotmail.com  

 

Autres partenaires académiques : 

- Ousmane Faye, économiste associé au 

Centre de Recherche en Economie et 

Finance Appliquées de Thiès (CREFAT) : 

oussou.faye@gmail.com  

- Fabienne Fecher-Bourgeois, économiste 

de la santé, Faculté des Sciences sociales, 

ULg (coordinatrice) : ffecher@ulg.ac.be 

- Yves Coppieters’t Wallant, Président de 

l’Ecole de santé publique (ESP) de 

l’Université libre de Bruxelles (ULB) : 

yves.coppieters@ulb.ac.be  

 

Partenaires institutionnels au Sénégal : 

- Youssoupha Ndiaye et Samba Cor Sarr, 

resp. Directeur et Chef de la Division de la 

recherche, Direction de la Planification, de 

la Recherche et de la Statistique (DPRS), 

Ministère de la Santé et de l’Action sociale 

(MSAS) : bathie65@yahoo.fr  

- Mor Ngom et Arona Mbengue, resp. 

Directeur et chargé de programme au sein 

de la Direction de la Planification, des 

Etudes, du Suivi et de l’Evaluation, Agence 

de la Couverture maladie universelle : 

arona.mbengue@agencecmu.sn  

 

Doctorants boursiers du projet : 

- Marie Claudia Badiane, doctorante en 

sciences juridiques à l’UGB 

(claudista1@gmail.com  ; thème de la 

recherche doctorale : Contribution juridique 

pour l’amélioration du système de 

mobilisation des ressources en vue 

d’atteindre la CSU 

o Promoteur académique à l’UGB : 

Prof. Mamadou Niane 
- Mouhamed Samba, doctorant en sciences 

économiques à l’Université de Thiès 

(sambamouhamed22@gmail.com) ; thème 

de la recherche doctorale : Progression vers 

la CSU au Sénégal : mobilisation et 

efficience des ressources 

o Promoteur académique au 

CREFAT : Prof. Ibrahima Thiam 

 

Chercheurs associés : 

- Prince C. Adjovi, économiste de la santé, 

doctorant au CREFAT ; thème de la 

recherche doctorale : Le financement de la 

CSU au Bénin 

- Oriane Bodson, doctorante, ULg ; thème 

de la recherche doctorale : Evaluation des 

effets du FBR au Bénin et au Sénégal sur 

l’équité dans l’accès aux soins et leur 

efficience : oriane.bodson@ulg.ac.be 

- Céline Deville, doctorante, ULg ; thème de 

la recherche doctorale : Les politiques et 

stratégies de couverture santé universelle au 

Bénin et au Sénégal : élaboration, mise en 

œuvre et effets au niveau local : 

celine.deville@ulg.ac.be 

- Aline Labat, assistante, ESP/ULB : 

alabat@ulb.ac.be  

- Pape Yona Mané, économiste, enseignant-

chercheur, UGB de Saint-Louis : 

yonamane@hotmail.com 

- Françoise Navez, directrice administrative, 

Faculté de Droit, de Criminologie et de 

Science politique, ULg : 

F.Navez@ulg.ac.be  

- Elisabeth Paul, docteur en sciences de 

gestion, chercheur qualifié, coordinatrice 

scientifique du projet : E.Paul@ulg.ac.be 

 

Enfin, plusieurs personnalités sénégalaises et 

internationales sont impliquées dans le comité 

consultatif et le comité scientifique du projet. 
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