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[bookmark: _Toc402367215][bookmark: _Toc402376199][bookmark: _Toc528606435][bookmark: _Toc528607712]CONTEXTE ET JUSTIFICATION
[bookmark: _Toc400014635][bookmark: _Toc402367216]Le Ministère de la Santé du Burkina Faso, en partenariat avec le CCM, Health Focus GmbH, GIZ-BACKUP-Santé et l'Institut de Médecine Tropicale de Anvers, met en œuvre un projet de renforcement des capacités à même de soutenir la construction d’un système résilient et pérenne pour la santé (SRPS). Dans le cadre de ce projet, il est prévu un atelier de formation d’une équipe d’experts nationaux impliqués dans le renforcement du système de santé (RSS) et de les outiller pour un accompagnement efficace des acteurs à tous les niveaux du système de santé.
Ce projet est soutenu par le Ministère Fédéral Allemand de la Coopération Economique et du Développement et le Fonds Mondial de lutte contre le Sida, la tuberculose et le paludisme, dans le cadre de la mise en œuvre de sa nouvelle stratégie pour 2017-2022 « Investir pour mettre fin aux Epidémies ». Pour la phase pilote, le projet cible 4 pays dont le Burkina Faso, le Cameroun, la Guinée et le Malawi.
Dans le cadre de la mise en œuvre de ce projet au Burkina Faso, il est prévu un atelier de renforcement des capacités d’experts nationaux qui se tiendra à Ouagadougou du 06 au 08 novembre 2018. La tenue de cet atelier fera suite à un atelier de formation des formateurs qui s’est tenu du 17 au 21 septembre 2018 à Potsdam (Allemagne) au cours duquel, des experts facilitateurs ont été formés à l’utilisation d’un outil d’analyse des gaps au niveau des 4 pays pilotes. Les experts facilitateurs ont ainsi eu l’opportunité de se familiariser avec cet outil qui permet l’identification des insuffisances liées aux besoins de renforcement du système de santé d’un pays donné. Cet outil a été développé par Health Focus dans le cadre du projet conjoint avec GIZ-BACKUP-Health et le Fonds mondial dans le but de mettre en évidence les différents goulots d’étranglement et leur niveau d’entrave afin d’optimiser les investissements dans le RSS, y inclus ceux des PTFs et du Fonds mondial. Cela permettra d’assurer une planification plus cohérente, structurée et efficiente des investissements dans le renforcement du système de santé et ainsi améliorer durablement la fourniture de services de santé, soutenus par des systèmes de santé solides.
Les présents TDR ont pour but de former une équipe d’experts nationaux impliqués dans le RSS et de les outiller pour un accompagnement efficace des acteurs à tous les niveaux du système de santé. A l’issue de la formation, les experts auront la possibilité de mettre en évidence les différents goulots d’étranglement et de les adresser par des actions concrètes et efficaces suggérées. La finalité de ce processus étant de bâtir un système de santé résilient et pérenne au Burkina Faso. 

[bookmark: _Toc402376200][bookmark: _Toc528606436][bookmark: _Toc528607713]OBJECTIFS ET METHODOLOGIE DE LA FORMATION
1. [bookmark: _Toc400014636][bookmark: _Toc402367217][bookmark: _Toc402376201][bookmark: _Toc528606437][bookmark: _Toc528607714]Objectif général
[bookmark: _Toc400014637]Mettre en place un pool d’experts nationaux du secteur santé publique et de la société civile sélectionnés au niveau pays. Ces experts formeront et encadreront les principaux acteurs du RSS au Burkina Faso aux niveaux central, intermédiaire et périphérique dans l’identification des goulots d'étranglement et des insuffisances en matière de services sanitaires de qualité. Cette démarche devrait permettre aux acteurs nationaux de pouvoir identifier des mesures prioritaires pour construire un système de santé résilient et pérenne, et leur intégration dans les futures demandes de financement. 
2. [bookmark: _Toc400014638][bookmark: _Toc402367218][bookmark: _Toc402376202][bookmark: _Toc528606438][bookmark: _Toc528607715]Objectifs spécifiques
Acquérir un aperçu cohérent des outils d'enseignement, d'apprentissage et d’accompagnement des acteurs du RSS au Burkina Faso ;
Avoir un aperçu du modèle de système de santé et des six building blocks tels que décrits par l’OMS et des sept objectifs spécifiques de la stratégie du Fonds mondial 2017-2022 (constituant de base), y compris les principaux défis liés au renforcement du système de santé ;
Echanger sur des actions à mettre en place à tous les niveaux du système de la santé à l’issue de la formation des experts nationaux ;
Connaître et expérimenter de façon pratique l’outil d'analyse des écarts RSS développé par Health Focus GmbH, dans le cadre du projet commun avec GIZ-BACKUP Health et le Fonds mondial ;
Etre techniquement outillé pour former et encadrer les principales parties prenantes au niveau du pays et leur permettre d’analyser la situation nationale à l’aide de l’outil d'analyse des écarts du RSS proposé, d'évaluer les besoins et d'identifier de nouvelles opportunités et stratégies afin d’optimiser l’utilisation des investissements du secteur de la santé, dans le RSS, y inclus les investissements prévus pour le prochain cycle de financement (2020-2022) du Fonds mondial.
3. [bookmark: _Toc402367219][bookmark: _Toc402376203][bookmark: _Toc528606439][bookmark: _Toc528607716]Résultats attendus 
Un pool d’acteurs/formateurs nationaux est renforcé dans le but de mettre en place un système de santé résilient et pérenne à l’échelle nationale ;
L’outil d’analyse des gaps RSS est adapté au contexte national et aux différents niveaux du système de santé ;
Les goulots d’étranglement qui entravent les activités du RSS sont identifiés à l’échelle nationale et des ébauches de solution sont proposées ;
Un réseau d’acteurs nationaux sur le RSS est mis en place pour des échanges réguliers et la résolution des problèmes rencontrés.
 
[bookmark: _Toc400014641][bookmark: _Toc402367220][bookmark: _Toc402376204][bookmark: _Toc528606440][bookmark: _Toc528607717]DEROULEMENT DE LA FORMATION
La formation des formateurs/experts nationaux s’articulera autour des 7 thématiques suivantes : 
1. Revue des outils et méthodes d'apprentissage et d’accompagnement des adultes; 
2. Présentation de la structure du système de santé au Burkina et des priorités fixées par le Ministère de la Santé en termes de RSS ; 
3. Historique des différents modèles de RSS avec leurs forces et faiblesses;
4. Introduction des principes de la stratégie RSS retenue et de ses 7 objectifs opérationnels ; 
5. Principaux défis et opportunités liés au renforcement du système de santé du Burkina Faso; 
6. Présentation de l’outil et premières analyses des insuffisances du système de santé (analyse de la pertinence de l’outil pour le Burkina Faso, contextualisation de l’utilisation de l’outil et maitrise de l’outil d'analyse des écarts RSS à travers de groupes de travail);
7. Priorisation et identification des actions, opportunités et stratégies pour optimiser l’utilisation des investissements affectés au RSS.

[bookmark: _Toc400014639][bookmark: _Toc402367221][bookmark: _Toc402376205][bookmark: _Toc528606441][bookmark: _Toc528607718]METHODOLOGIE
La méthodologie de la formation sera basée sur les techniques d’apprentissage des adultes. La conduite des travaux sera axée sur la participation active et les interactions entre les experts nationaux en vue de capitaliser le plus possible les expériences acquises sur le terrain. Les experts nationaux pourront faire des propositions concrètes pour une meilleure compréhension et une meilleure appropriation de l’outil par les acteurs.  Les travaux se dérouleront globalement sous forme de séances d’exposés/débats en plénières, de travaux en petits groupes suivis de restitutions/débats en plénières ainsi que des brainstormings.
Les séances d’exposés suivies débats en plénières seront faites sous formes de projections diapositives animées par les facilitateurs selon l’approche andragogique.
Les exercices en petits groupes : ils seront encadrés et organisés pour permettre aux participants de se familiariser avec les concepts et les outils, stimuler le Brainstormings sur la base des réalités et expériences de terrain. Les concepts et les outils seront présentés par étapes en plénière et toujours appuyés par des exercices en petits groupes et des débats pour une bonne appropriation.
Pour chaque thématique et module, de la documentation pour lecture et approfondissement sera fournie aux experts nationaux. 
Les participants qui prendront part à cet atelier seront des acteurs impliqués à différents niveaux du RSS et proviendront des structures suivantes :
CCM-Burkina
Bénéficiaire Principaux et Secondaires de la subvention RSS du Fonds mondial au Burkina Faso
Ministère de la Santé
Organisations de la Société Civile
Représentants des structures déconcentrées du Ministère de la Santé.

[bookmark: _Toc402367222][bookmark: _Toc402376206][bookmark: _Toc528606442][bookmark: _Toc528607719]DUREE DE LA FORMATION
La formation se tiendra sur 3 jours ouvrés, du 6 au 8 Novembre 2018.

[bookmark: _Toc402367223][bookmark: _Toc402376207][bookmark: _Toc528606443][bookmark: _Toc528607720]LIEU DE LA FORMATION
La formation se déroulera à la salle de réunion de l’hôtel DIMA, Ville de KOUDOUGOU, au Burkina Faso.
[bookmark: _Toc402367224][bookmark: _Toc402376208][bookmark: _Toc528606444][bookmark: _Toc528607721]CRITERES DE SELECTION DES EXPERT(E)S NATIONAUX
L’atelier regroupera environ 25 participants.
Avoir une expérience relative aux thématiques de la formation (voir point III) ; 
Avoir une expérience pratique dans le domaine du RSS au Burkina Faso ;
Avoir des connaissances détaillées du système de santé du Burkina, sa structure, son fonctionnement actuel et ses lacunes tant au niveau central, intermédiaire que périphérique ;
Avoir une bonne connaissance des aspects techniques et stratégiques du système de santé du Burkina Faso;
Avoir une expérience en formation/accompagnement des adultes et une forte capacité de communication avec différents types d’acteurs. Plus spécifiquement avoir une expérience professionnelle en matière de formation/accompagnement des organisations de la société civile et des acteurs des structures déconcentrées du Système de santé du Burkina Faso (i.e. DRS, districts etc.) ;
Si retenu à l’issue de la formation, être disponible pour former et accompagner les autres acteurs du RSS concernés sur le terrain ;
Maîtriser la langue française. La maîtrise du plus grand nombre des langues locales sera un plus.





[bookmark: _Toc528607722]Liste des participants

	N°
	Structure
	Nombre de participants
	Observations

	1. 
	DGESS
	2
	

	2. 
	DGSP
	2
	

	3. 
	DGOS
	2
	

	4. 
	DGAP
	1
	

	5. 
	DAF
	1
	

	6. 
	DRH
	1
	

	7. 
	DRS 1
	1
	

	8. 
	DRS 2

	1
	

	9. 
	SG (Bureau d’étude)
	1
	

	10. 
	DG CHR 1
	1
	

	11. 
	DG CHR 2
	1
	

	12. 
	CCM/BF
	2
	

	13. 
	PNLP
	1
	

	14. 
	PNT
	1
	

	15. 
	PSSLS
	1
	

	16. 
	SP/CNLS
	1
	

	17. 
	PADS
	1
	

	18. 
	IPC/BF
	1
	

	19. 
	CICDOC
	1
	

	20. 
	Projeto Mondo
	1
	

	21. 
	BURCASO
	1
	

	22. 
	OMS
	1
	

	23. 
	USAID
	1
	

	24. 
	BM
	1
	

	25. 
	UNFPA
	1
	

	26. 
	UNICEF
	1
	

	27. 
	UE
	1
	

	28. 
	GIZ
	2
	

	29. 
	ONU SIDA
	1
	

	Total
	34
	


Le Directeur Général des Etudes et des statistiques sectorielles


P. Abdoulaye NITIEMA./.
Chevalier de l’Ordre national
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