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Мы знаем, что все вышесказанное верно как 
для стран, которые работают с сетью P4H, так 
и для самой сети P4H. Примеры таких усилий 
по вовлечению всех заинтересованных сторон, 
особенно партнерских сетей и инициатив, включают 
обновленные или усиленные связи с Акселератором 
устойчивого финансирования здравоохранения 
и его агентствами-членами, Межведомственным 
советом по сотрудничеству в области социальной 
защиты и Сетью исследований и обмена знаниями 
по социальной защите и здравоохранению. Мы 
надеемся продолжать вдохновлять на такие 
положительные взаимодействия.

Хотя в этом году было начато много рабочих 
направлений, мы надеемся быть такими же 
продуктивными и в следующем году благодаря 
реализации нашего общего видения: благодаря 
лучшей координации и согласованию мы можем 
приблизиться к всеобщему охвату услушами 
здравоохранения и всеобщей социальной защите.

 Предисловие  Предисловие 

Мы также активно поддержали работу Группы 
технического обмена P4H в разработке процесса 
обзора совместных продуктов P4H и брендинга 
P4H (включая использование логотипа P4H). Этот 
процесс необходим для повышения технической 
легитимности и видимости сети P4H, а также для 
обеспечения вовлеченности и интереса членов 
P4H к общедоступным продуктам под логотипом 
P4H. Дополнительные усилия по повышению 
подотчетности сети P4H были продолжены 
Управляющей группой P4H, которая руководила 
разработкой системы мониторинга и оценки P4H при 
поддержке Немецкого общества международного 
сотрудничества (GIZ). Мы хотим отметить возросшую 
роль группы технического обмена P4H в поддержке 
приоритетов Управляющей группы P4H.

Создание более представительной и подотчетной 
сети требует эффективного объединения 
национальных и международных деятелей в 
социальных, медицинских и финансовых секторах. 
В этом отношении цель сети P4H по содействию 
межсекторальному сотрудничеству и согласованию 
также включает оснащение экспертов-практиков 
дополнительными подходами к работе. Объединение 
различных взаимодействующих голосов может 
создать условия для появления новых идей и внести 
вклад в разработку адекватных и комплексных 
политик.

ПРЕДИСЛОВИЕ 
Ежедневно значительная часть населения мира 
сталкивается с множеством препятствий при 
получении качественных медицинских услуг. 
Доступ к необходимой помощи затрудняется 
не только из-за дефицита ресурсов, но и из-
за финансовых барьеров, что существенно 
ограничивает возможность своевременного 
получения медицинской помощи. Изменение 
климата, затяжные конфликты, экономические 
кризисы, демографические изменения, 
усиление мобильности людей и кризисы в 
области здравоохранения, а также их влияние 
на социальные и экономические детерминанты 
здоровья требуют, чтобы национальные системы 
социальной защиты и здравоохранения быстро 
адаптировались к потребностям. Тем не менее, в 
недавнем специальном выпуске Доклада по целям 
устойчивого развития 2023 года были отмечены 
тревожные препятствия на пути достижения целей 
устойчивого развития. В соответствии с этими 
целями национальные правительства, политики, 
региональные организации и международные 
учреждения несут ответственность за недопущение 
действий, которые препятствуют или отменяют 
успехи, достигнутые на пути к целям всеобщего 
охвата услугами здравоохранения и всеобщей 
социальной защиты.

Требуется фундаментальный сдвиг, основанный 
на согласованных адаптациях в области 
здравоохранения, социальной и экономической 
политики. Сеть P4H является важным инструментом, 
который, при правильном использовании, может 
поддержать такой сдвиг. В этом контексте отчетный 
период за 2022–2023 годы был насыщенным 
временем для сети P4H. Этот период был отмечен 
несколькими достижениями и условиями: 
продолжением реформ управления и подотчетности 
внутри P4H, географическим расширением ее 
членства, новым или усиленным сотрудничеством 
с партнерскими сетями, а также развитием 
рабочих направлений, все больше отражающих 
тематические приоритеты для всеобщего охвата 
услугами здравоохранения в глобальном масштабе. 
Эти приоритеты включали социальную защиту 
здоровья и финансирование здравоохранения в 
целом; социальную защиту здоровья мигрантов и 
их семей в частности; согласованность политики 
и финансирования; учет изменения климата; 
и финансирование профилактики пандемий, 
готовности к ним и реагирования. В течение года 
члены P4H могли делиться своими усилиями по 
продвижению межсекторальных действий, включая 
Глобальный ускоритель ООН для рабочих мест и 
cоциальной защиты для справедливого перехода и 
Фонд борьбы с пандемиями Всемирного банка. 

В продолжение участия предыдущих 
сопредседателей мы достигли прогресса по 
согласованному приоритету продвижения реформ 
управления сетью P4H, разработав предложение о 
статусе наблюдателей в Управляющей группе P4H. 
Параллельно мы остаемся твердо приверженными 
предоставлению голоса странам, получающим 
выгоду от совместных действий P4H, на уровне 
Управляющей группы. Соответственно, мы работали 
с Секретариатом P4H по информированию стран о 
текущих сотрудничествах, участие в которых может 
открыть возможность членства в сети P4H. Также в 
этом году мы были рады приветствовать Коста-Рику 
в качестве нового члена сети P4H, расширяя таким 
образом горизонты сотрудничества в Латинской 
Америке.

«... мы твердо привержены 
предоставлению голоса 
странам, получающим 
выгоду от совместных 
действий P4H, на уровне 
Управляющей группы» 

Шахра  
Разави     
 Директор Департамента 
социальной защиты,
Международная 
Организация Труда

Жереми  
Форра-Жайме 

Заместитель помощника 
министра по вопросам 
человеческого развития, 
Министерство Европы и 
Иностранных Дел Франции

http://Special Edition of the Sustainable Development Goals Report 2023
http://Special Edition of the Sustainable Development Goals Report 2023
https://unglobalaccelerator.org/
https://unglobalaccelerator.org/
https://www.worldbank.org/en/programs/financial-intermediary-fund-for-pandemic-prevention-preparedness-and-response-ppr-fif
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ОБЗОР ГОДА
Сеть P4H ориентирована на результаты. Вокруг общих 
ценностей справедливости и эффективности, по 
запросу государств-членов Всемирной организации 
здравоохранения (ВОЗ) она обеспечивает 
постоянное присутствие координаторов стран P4H 
(P4H-CFP) с 2009 года. Эти эксперты по социальной 
защите здоровья придерживаются системного 
подхода к финансированию здравоохранения 
и сосредоточены на местных инициативах и 
приоритетах. Более широкая группа членов 
команды P4H усиливает вклад друг друга, формируя 
коллективные достижения работы сети P4H и 
направляя ее ориентированность на результаты.

Координаторы стран P4H (P4H-CFP) воплощают 
собой флагманскую команду, совместно созданную 
сетью P4H и ее членами, с различными договорными 
условиями, источниками финансирования и циклами 
работы, основанными на едином техническом 
задании. Они работают как команда P4H в 
разрезе организаций и секторов. Они организуют 
многочисленные совместные мероприятия P4H 
в странах и вносят вклад в региональные и 
глобальные мероприятия P4H. Они тесно вовлечены 
в национальные реформы по финансированию 
здравоохранения и документируют развитие 
событий на ресурсе www.p4h.world.

Сеть P4H ценит разнообразие. После создания 
региональных подразделений сети P4H для 
Восточной Европы и Центральной Азии (EECA 
на англ.), в Азии и двух регионов Африки 
(англоязычной и франкоязычной Африки), в 
этом году сформировано пятое региональное 
подразделение P4H в Латинской Америке. 
Комьюнити-менеджер P4H, базирующийся в Боливии, 
пробудил дополнительный интерес и подачу заявок 
на членство в сети P4H от двух академических 
учреждений: одно из Колумбии и другое из Перу. 
Сеть P4H сотрудничала с Мексикой в исследовании 

политической экономики трансформации 
мексиканской системы здравоохранения. Кроме 
того, несколько региональных подразделений 
P4H внесли вклад в глобальные мероприятия 
P4H, такие как серия вебинаров по социальной 
защите здоровья для мигрантов и их семей. 
Вовлечение в сеть P4H ее членами было особенно 
сильным в этом году в рамках работы Группы 
технического обмена P4H (P4H-TEG). Были запущены 
перспективные новые рабочие направления по 
климату и финансированию здравоохранения, а 
также финансированию профилактики пандемий, 
готовности к ним и реагированию, благодаря 
новым и активным сопредседателям из Высшей 
школы общественного здравоохранения Сеульского 
национального университета, Глобального фонда 
для борьбы со СПИДом, туберкулезом и малярией и 
Французского агентства развития (AFD).

Сеть P4H внедряет инновации в ответ на 
потребности стран. Например, «Программа лидерских 
навыков для достижения всеобщего охвата 
услугами здравоохранения» (L4UHC) возникла из 
потребностей стран в решении меняющихся задач в 
процессе национальных реформ финансирования 
здравоохранения, выходящих за рамки чисто 
технических. Новый цикл программы L4UHC был 
запущен в этом году в партнерстве с правительством 
Индии, а два других цикла были проведены для 
стран, уже вовлеченных в программу L4UHC.

Сеть P4H улучшает управление знаниями в области 
социальной защиты здоровья и фианнсирования 
здравоохранения. Ее обновленная экосистема – 
новая версия цифровой платформы www.p4h.world 
и обновленные аккаунты в социальных сетях – лучше 
отслеживает траектории национальных реформ 
и соответствующие события, а также предлагает 
полезные инструменты для сравнения стран и 
регионов между собой.

Обзор года

Индикатор ЦУР 
3.8.2

Финансовая защита

Рабочий план

Продукты и управление

Приоритеты Результаты Промежуточные 
результаты

ВлияниеВерхнеуровневые 
результаты

1. Коордниатор 
страны P4H
2. Программа 
лидерства для 
всеобщего охвата 
здравоохранением 
(L4UHC)
3. Управление 
знаниями (цифровая 
платформа и 
экосистема)
4. Региональная 
динамика
5. Инновационное  
сотрудничество
6. Управление P4H

2022–2023 год

1. Обмен знаниями
2. Обмен опытом для 
координаторов стран 
P4H
3. Внутреннее 
финансирование 
здравоохранения и 
социальной защиты  
здоровья
4. Согласование 
доноров на 
национальном уровне
5. Гендерные вопросы, 
уязвимые контексты, 
социальная защита 
здоровья мигрантов, 
старение 

Ожидаемые результаты

1. Межсекторальные 
обязательства 
высокого уровня
2. Сотрудничество 
сетей
3. Согласованные 
рамки работы
4. Связь с системами 
здравоохранения
5. Инновации в 
социальной защите 
здоровья и 
финансировании 
здравоохранения

Выбранные реформы 
финансирования 
здравоохранения и 
социальной защиты 
здоровья

Использование 
матрицы прогресса 
финансирования 
здравоохранения ВОЗ 
(HFPM)

Улучшенные 
национальные системы 
финансирования 
здравоохранения и 
социальной защиты 
здоровья 

Более устойчивые, 
справедливые и 
эффективные системы

РИСУНОК 1. СИСТЕМА РЕЗУЛЬТАТОВ РАБОТЫ P4H 

http://www.p4h.world
http://www.p4h.world
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Обзор года

РИСУНОК 2. УПРАВЛЕНИЕ P4H ПО СОСТОЯНИЮ НА 30 ИЮНЯ 2023 ГОДА
Мн

ого
сто

рон
ние

Глобальные фонды здоровья

 ор
ган

иза
ции  

Региональные банки развития
Наблюдатели без права голоса:

Представительство партнеров по развитию Региональное Представительство

Франция

Международная Организация Труда

Группа Всемирного банка

Всемирная Организация Здравоохранения

Глобальный фонд финансирования для женщин, детей 
и подростков
Глобальный фонд для борьбы со СПИДом, туберкулезом 
и малярией

Австралийский национальный университет

Азиатский Банк Развития
Банк развития Совета 
Европы

Голосующие члены Управляющей группы в разрезе категорий участников

Члены организации  
P4H

Управляющая группа P4HПоиск решений совместно с национальными политика
ми

Координаторы 
стран P4H

Исполнительные 
партнеры

Технические эксперты 
по необходимости

Секретариат P4H 
– основной состав

Представители партнеров по развитию

Швейцария

Представители регионов

СШАГермания

Группа технического обмена — связывает управлящую группу и исполнителей

2-year terms as of 2022-2023
Азия
Таиланд

Африка
Марокко

Центральная Азия
Казахстан

Латинская Америка
Коста-Рика

Испания

Высшая школа общественного здравоохранения Сеульского 
национального университета

Школа общественного здравоохранения Университета Фудань 

Африканский банк развития

Региональные банки развития

Де
йс

т
ву

ю
щ

ий
 

чл
ен

Многосторонние организации Глобальные фонды здоровья

Академические учреждения

Де
йс

т
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ю
щ

ий
 

чл
ен

Академические 
институты

Гражданские общественные 
организации

Частный 
сектор 

Наблюдатели без права голоса

Де
йс

т
ву

ю
щ

ий
 

чл
ен

Правительства и государственные субъекты

Гражданские 
общественные 

организации 
Частный сектор 

Центр оценки и контроля качества медицинской помощи 
Министерства здравоохранения Российской Федерации

Члены сети P4H. Растущая группа стран и организаций.
Члены Управляющей группы P4H. Пятнадцать представителей членов сети P4H из 5 категорий участников сроком на два года 
с правом голоса. Три наблюдателя из 3 категорий участников не имеют права голоса, но участвуют в заседаниях.

Обзор года

Китай

Франция

Многосторонние организации

Региональные банки развития

Правительства и государственные субъекты

Глобальные фонды 
здоровья

Наблюдатели

Германия

Тайланд 

Марокко

 Российская ФедерацияРеспублика Корея США

ШвейцарияИспания

Австралия

Казахстан

Коста Рика

РИСУНОК 3. ЧЛЕНЫ P4H
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KENYA
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Esabelle Yam Yo Lan
AUSTRALIA

DEMOCRATIC REPUBLIC 
OF THE CONGO

Jean-Lambert Mandjo 
Aholoma

Kuki Tarimo
TANZANIA

CÔTE D'IVOIRE
Serge Mayaka

Nkechi Olalere 
SIERRA LEONE

Niccolò Rotigliano
CAMBODIA

Mame Abdoulaye Bouchaib Mourjane  Yuliya Sidorkina Nina Siegert

Marielle Goursat

Saibou Seynou Jessika Yin

Cristina Manzanares Virgile Pace Htet Oo
VIET NAM

CHAD

TANZANIA MOZAMBIQUE MADAGASCAR MYANMAR

INDIASENEGAL NIGER ETHIOPIA KAZAKHSTAN

Sokunthea Koy
CAMBODIA

Dominique Tchemy
CAMEROON

RUSSIAN FEDERATION
Dmitry Shchurov

  

Cristina Manzanares
MOZAMBIQUE

Somtanuek 
Chotchoungchatchai

THAILAND

Saibou Seynou
CHAD

Jean-François 
Caremel

NIGER

Lu Yi-han
CHINA

Dmitry Shchurov
RUSSIAN FEDERATION

Inuk Hwang
REPUBLIC OF KOREA

Virginie Longang
BURUNDI

 Aminata Nana
CAMEROON

Htet Nay Lin Oo
MYANMAR

Zhanna 
Abdrakhamanova

KAZAKHSTAN

Финансирование

Контрактирование

РИСУНОК 4. КООРДИНАТОРЫ СТРАН P4H – КОНТРАКТНЫЕ И ФИНАНСИРУЮЩИЕ АГЕНТСТВА ПО СОСТОЯНИЮ НА 30 ИЮНЯ 2023 ГОДА
ГЕНДЕРНЫЙ ПАРИТЕТ И СПРАВЕДЛИВОСТЬ

На 30 июня 2023 года представители Управляющей 
группы (P4H-SG) включают 8 женщин и 8 мужчин; 
среди 87 членов Группы технического обмена (P4H-
TEG) 48% составляют женщины; Координационная 
команда (P4H-CT) состоит из 18 женщин и 16 мужчин.

На уровне стран некоторые мероприятия были 
сосредоточены на вопросаз справедливости:
• Камбоджа: анализ политической экономики по 

вопросам гендерного равенства и социальной 
защиты здоровья

• Камерун: исследование гендерно-ориентированного  
  бюджетирования всеобщего охвата услугами  
  здравоохранения (UHC)

Обзор года Обзор года

KENYA
Shana Hoehler

Esabelle Yam Yo Lan
AUSTRALIA

DEMOCRATIC REPUBLIC 
OF THE CONGO

Jean-Lambert Mandjo 
Aholoma

Kuki Tarimo
TANZANIA

CÔTE D'IVOIRE
Serge Mayaka

Nkechi Olalere 
SIERRA LEONE

Niccolò Rotigliano
CAMBODIA

Mame Abdoulaye Bouchaib Mourjane  Yuliya Sidorkina Nina Siegert

Marielle Goursat

Saibou Seynou Jessika Yin

Cristina Manzanares Virgile Pace Htet Oo
VIET NAM

CHAD

TANZANIA MOZAMBIQUE MADAGASCAR MYANMAR

INDIASENEGAL NIGER ETHIOPIA KAZAKHSTAN

Sokunthea Koy
CAMBODIA

Dominique Tchemy
CAMEROON

RUSSIAN FEDERATION
Dmitry Shchurov

  

Cristina Manzanares
MOZAMBIQUE

Somtanuek 
Chotchoungchatchai

THAILAND

Saibou Seynou
CHAD

Jean-François 
Caremel

NIGER

Lu Yi-han
CHINA

Dmitry Shchurov
RUSSIAN FEDERATION

Inuk Hwang
REPUBLIC OF KOREA

Virginie Longang
BURUNDI

 Aminata Nana
CAMEROON

Htet Nay Lin Oo
MYANMAR

Zhanna 
Abdrakhamanova

KAZAKHSTAN

Изабель Ям Йо Лан Вирджини Лонганг Никколо Ротильяно

Заключение контрактов

Финансирование
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Кения
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https://p4h.world/app/uploads/2023/05/Rapport-Final-BACK-UP_GIZ-BSG.pdf?x85136
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 Обзор года

РИСУНОК 5. ХРОНОЛОГИЯ СОБЫТИЙ

Участие P4H-CFPs во встрече по 
Матрице прогресса финансирования 
здравоохранения для франкоязычных 
стран в Дакаре, Сенегал

Модуль 1 Африканского цикла L4UHC 
в Тунисе, с участием Нигера, 
Камеруна, Буркина-Фасо и Чада

22-е заседание 
Управляющей 
группы (P4H-SG)

Модуль 1 Азиатского цикла L4UHC 
в Бангкоке, Таиланд, с участием 
Пакистана, Непала и Камбоджи

Участие P4H-CD в Симпозиуме 
по исследованию медицинских 
услуг в Боготе, Колумбия

Со-организация 
Национального 
форума руководителей 
здравохранения в 
Астане, Казахстан

Сотрудничество с EN3S: 
первое заседание 
управляющего комитета 2022

Встреча с Scheerer Public Policy 
Consulting (SPPC), назначенной для 
поддержки реализации L4UHC

Встреча P4H-TEG, 
включая назначение 
новых сопредседателей

Второй вебинар 
по вопросам 
трудовых 
мигрантов (2/3)

Вебинар LHSS и P4H по 
вопросам трудовых мигрантов 
в Латинской Америке и 
Карибском бассейне

Ежегодная двусторонняя встреча 
секретариата Межведомственной 
рабочей группы по налогам в 
здравоохранении с P4H-CD

Миссия P4H-CD в Сенегале 
для поддержки процесса 
вступления в членство P4H

Третий вебинар по 
вопросам трудовых 
мигрантов (3/3)

2023

Презентация 
P4H-CD на 
встрече PMAC по 
невозобновляемым 
материальным и 
энергетическим 
ресурсам

Встреча P4H-CT с презентациями по 
невозобновляемым материальным и 
энергетическим ресурсам и 
институциональным структурам

Работа с COP: семинар 
по финансированию, 
основанному на 
результатах, часть 1

Онлайн 
Международный 
учебный центр ILO 
e-Campus

Первый модуль 
цикла L4UHC в 
Индии

Встречи 
P4H-TEG: 3 
технические 
сессии

Очная встреча акселератора по 
устойчивому финансированию 
здравоохранения

Встреча 
пилотного 
комитета 
SPARKS

AРабота с COP: 
семинар по 
финансированию, 
основанному на 
результатах, 
часть 2

Миссия P4H-CD в 
Индии в рамках 
цикла L4UHC

Первый вебинар 
по вопросам 
трудовых 
мигрантов (1/3)

23-е заседание 
Управляющей 
группы (P4H-SG)

Новый портал 
www.p4h.world 
запущен онлайн

СЕНТЯБРЬ ОКТЯБРЬ

Участие P4H-CD 
в техническом 
форуме по 
финансовой 
защите здоровья 
в Мадагаскаре

Участие P4H-CD в встрече ВОЗ 
для региональных ключевых 
специалистов по финансированию 
здравоохранения в Женеве

Встреча с представителями 
академических организаций 
P4H по вопросу их 
представительства 

Встреча по 
обмену опытом 
SPIAC-B - P4H

Сессия P4H-TEG по 
мониторингу и оценке по 
индикаторов сети P4H

АПРЕЛЬФЕВРАЛЬ 

ИЮНЬ МАЙ

НОЯБРЬ

НОЯБРЬ

Участие P4H-CD в 
Всемирной ассамблее 
здравоохранения в 
Женеве

ЯНВАРЬ 

ДЕКАБРЬ

 Обзор года



Сеть P4H Сеть P4H 

14 15

P4H во всем мире

P4H во всем мире

  

  

  
    

 

 

Азиатский Банк Развития
Манила, Филиппины

Австралийский 
Национальный 
Университет
Канберра, Австралия

Париж, Франция
Банк развития Совета Европы

Группа Всемирного банка
 Вашингтон, Округ Колумбия, США

Глобальный Финансовый Фонд 
Washington, DC, USA

Сеульский Национальный 
Университет, Высшая школа 
Общественного Здрвохранения 
Сеул, Республика Корея

Шанхайский университет Фудань, 
Школа общественного здравоохранения
Шанхай, Китай

Африканский Банк Развития
Абиджан, Кот-д'Ивуар

Центр экспертизы и контроля качества медицинской 
помощи Министерства здравоохранения Российской Федерации 
Москва, Российская Федерация

Женева, Швейцария

Всемирная Организация Здравоохранения
Женева, Швейцария

Глобальный Фонд
Женева, Швейцария

Международная Организация Труда

Страны-члены 
сети P4H 9

12 Штаб-квартира членских 
организаций

Текущее сотрудничество 
с координаторами стран Р4Н 

Текущее сотрудничество без 
координаторов страны Р4Н

22

24

Прошлые сотрудничества 
с сетью P4H31

P4H во всем мире
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Обзор рабочих направлений
ВЫСОКОУРОВНЕВАЯ МУЛЬТИСЕКТОРАЛЬНАЯ 
ПРИВЕРЖЕННОСТЬ ФИНАНСИРОВАНИЮ ВСЕОБЩЕГО 
ОХВАТА УСЛУГАМИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ (ОЖИДАЕМЫЙ 
РЕЗУЛЬТАТ 1 СЕТИ P4H)

СОДЕЙСТВИЕ НАЦИОНАЛЬНОМУ ДИАЛОГУ ПО 
ФИНАНСИРОВАНИЮ ВОУЗ
Поддержка совместных мероприятий в 
институциональной структуре социальной защиты 
здоровья и финансирования здравоохранения

Ежегодный обзор P4H за 2021-2022 годы содержал 
10 кейсов анализа институциональной структуры 
социальной защиты здоровья и финансирования 
здравоохранения, проведенных консультантом 
Секретариата P4H (P4H-CD) Виржилем Пейсом 
(контракт заключен ВОЗ). В этом году P4H-CD 
продолжила оказывать углубленную поддержку 
координаторам стран P4H из Кот-д’Ивуара и 
Камбоджи при поддержке вышеупомянутого 
консультанта. Он выступил на национальном 
семинаре по ВОУЗ в Кот-д’Ивуаре в феврале 2023 
года. Его презентация была сосредоточена на 
институциональной структуре социальной защиты 
здоровья и финансирования здравоохранения, 
на примерах Нигера и Сенегала. В Камбодже была 
тщательно проанализирована нормативно-правовая 
база, что послужило основой для разработки 
дорожной карты по устранению существующих 
пробелов.

Как и в предыдущие годы, члены сети P4H провели 
многочисленные мероприятия, способствующие 
развитию социальной защиты здоровья на 
глобальном и национальном уровнях. Социальная 
защита здоровья продвигает подход, основанный 
на правах, к всеобщей социальной защите и 
ВОУЗ. На глобальном уровне на встрече Группы 
технического обзора P4H в сентябре 2022 года 
был специально рассмотрен вопрос о защите 
материнства в глобальном масштабе, с акцентом 
на Камерун и Кению. Весной 2023 года серия 
вебинаров по социальной защите здоровья трудовых 
мигрантов и их семей подчеркнула вызовы, а также 
инновационные подходы к защите этой группы 
населения по всему миру.

Кроме того, приведенный ниже перечень по 
странам показывает, что координаторы стран P4H 
и региональный координатор P4H по Азии сыграли 
важную роль в поддержке различных рамок на 
национальном уровне, в целом по социальной 
защите здоровья и в конкретных ее областях.

Политические и правовые рамки

Камбоджа 
Оказано содействие в анализе правовых и 
нормативных документов в области социальной 
защиты здоровья и финансирования 
здравоохранения.

Чад 
Оказана поддержка в разработке постановления об 
организации и функционировании Национального 
регуляторного агентства по ВОУЗ, поддержка 
Национального плана развития здравоохранения 
и Национальной стратегии финансирования 
здравоохранения.

Демократическая Республика Конго
Разработана правовая база для создания 
инструментов и институциональных механизмов, 
способствующих внедрению всеобщей системы 
социальной защиты здоровья.

Кения
Разработана национальная стратегия по 
расширению социальной защиты для работников 
неформальной экономики; включение случаев 
беженцев в Национальный фонд медицинского 
страхования (NHIF).

Лаосская Народно-Демократическая Республика
Проведен пересмотр Закона о медицинском 
страховании путем юридического анализа со 
стороны регионального координатора P4H для 
поддержки правительства страны в приведении 
законодательной базы в соответствие с программой 
реформ. Региональный координатор также 
оказал поддержку в оценке схемы Национального 
медицинского страхования в рамках Национальной 
стратегии медицинского страхования на 2021-2025 
годы.

Обзор рабочих направлений

Мьянма
Обмен опытом по схемам медицинского 
страхования на основе сообществ по запросу 
партнеров Швейцарского агентства по развитию и 
сотрудничеству (SDC), в частности агентства Save the 
Children International.

Нигер
Участие в подготовке стратегических документов 
(Plan de développement du secteur Santé and Stratégie).

Сьерра-Леоне
Изменение Закона о социальном медицинском 
страховании Сьерра-Леоне.

Объединенная Республика Танзания
Разработка и утверждение Закона о фондах 
здравоохранения Занзибара, законопроекта 
о всеобщем медицинском страховании для 
материковой части Танзании и стратегии 
финансирования здравоохранения Занзибара.

Учреждения социальной защиты здоровья

Чад 
Разработка годового плана работы и бюджета для 
Caisse nationale d’assurance santé (CNAS) на 2023 год 
и первое заседание совета директоров в октябре 
2022 года; создание устава CNAS и поддержка 
создания корпоративной идентичности.

Кения
Принято активное участие в разработке, 
проектировании и расчета стоимости пособия 
по беременности и родам, привязанного к 
Национальному фонду медицинского страхования 
(NHIF); разработка стратегии NHIF и обзор внутренних 
функций, а также опрос бенефициаров и поставщиков 
услуг.

Мали 
Поддержка операционного плана в рамках Плана 
всеообщего медицинского страхования (Régime 
d’assurance maladie universel).

Сьерра-Леоне
Поддержка процессов пилотирования системы 
социального медицинского страхования; обзор и 
обновление стандартных операционных процедур; 
поддержка разработки технического задания 
для анализа пользовательских требований к 
предлагаемому инструменту информационных 
и коммуникационных технологий в рамках 
социального медицинского страхования.

Объединенная Республика Танзания
Создание учреждения Фонда здравоохранения 
Занзибара.

Совместное производство аналитических записок, 
совместных стратегий и планов работы

Стратегии финансирования здравоохранения по-
прежнему являются ключевой областью поддержки 
P4H в странах, особенно в текущий отчетный период 
в Бурунди, Чаде, Нигере и Танзании (Занзибар). 
Также имели место и другие совместные работы.

Кот-д’Ивуар
Разработка технической записки по оценке 
всеобщего охвата услугами здравоохранения 
для премьер-министра, а также для министров 
труда и социальной защиты, общественного 
здравоохранения и гигиены и ВОУЗ.

Кения
Поддержка для включения беженцев в 
национальную систему медицинского страхования.

Мозамбик
Совместная подготовка Национального диалога по 
финансированию здравоохранения (февраль-июль 
2023).

Мьянма
Поддержка разработки многостороннего пула 
средств для закупки услуг у частного сектора.

Нигер
Разработка десяти аналитических записок, 
связанных с различными процессами реформ по 
социальной защите здоровья и финансированию 
здравоохранения. 

Сьерра-Леоне
Разработка документа с изложением позиции 
по включению Инициативы по бесплатной 
медицинской помощи в рамках системы социального 
медицинского страхования.

Объединенная Республика Танзания
Участие в пересмотре руководства по 
распределению затрат на медицинские услуги.

Обзор рабочих направлений

https://p4h.world/en/documents/institutional-frameworks-for-social-health-protection-shp-and-health-financing-hp-in-africa/
https://p4h.world/en/documents/institutional-frameworks-for-social-health-protection-shp-and-health-financing-hp-in-africa/
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Месяц спустя был запущен региональный цикл 
во франкоязычной Африке с модулем в Тунисе, в 
котором приняли участие делегации из Буркина-
Фасо, Камеруна, Чада и Нигера.

В программе L4UHC введена система наставничества 
для помощи участникам в навигации по 
политической экономике и управлении 
межличностными отношениями. На конец отчетного 
периода все совместные инициативы находились в 
процессе реализации, и команды готовили второй 
модуль, в ходе которого они планировали отчитаться 
о своей работе в стране и практиковать свои 
лидерские навыки.

Во всех четырех африканских странах, а также 
в Камбодже, координаторы стран P4H активно 
участвуют в программе. Координаторы стран P4H 
также получают пользу от программы, поскольку 
национальные коалиции, которые участвуют 
в обучающей программе L4UHC, становятся 
влиятельными и эффективными лицами в политике 
и политических диалогах.

Индия получила пользу от серии практических 
инициатив, разработанных первыми участниками 
программы L4UHC в стране. Запущенная в марте 2023 
года, программа объединила различные ключевые 
заинтересованные стороны для продвижения 
всеобщего охвата услугами здравоохранения 
(UHC) из трех штатов (Химачал-Прадеш, Керала и 
Пенджаб), союзной территории Джамму и Кашмир и 
Национального управления здравоохранения.

СОТРУДНИЧЕСТВО ПО ГОСУДАРСТВЕННОМУ 
ВНУТРЕННЕМУ ФИНАНСИРОВАНИЮ
Сотрудничество по вопросам фискального 
пространства и налогов для здравоохранения

P4H продолжила участвовать в межведомственной 
рабочей группе по налогам для здравоохранения 
(IAWG), совместно возглавляемой Группой 
Всемирного банка (WBG) и ВОЗ и финансируемой 
Норвежским агентством по развитию сотрудничества. 
Секретариат P4H участвовал в регулярных встречах 
каждые два месяца, организованных секретариатом 
рабочей группы, предоставляя возможности для 
сотрудничества и обмена. По мере появления 
технических материалов они передавались всем 
координаторам стран P4H. В этом году координатор 
страны P4H в Камбодже, Никколо Ротильяно, 
эффективно поработал с рабочей группой по 
налогам для здравоохранения с целью улучшения 
внутристранового сотрудничества Deutsche 
Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) и 
ВОЗ.

 Обзор рабочих направлений 

Совместные мероприятия по наращиванию 
потенциала

Камерун и Чад
Визит для обмена опытом в Камеруне, 
организованный в сентябре 2022 года для девяти 
национальных экспертов с Чада, участвующих в 
реализации стратегии ВОУЗ. 

Бурунди
Трехдневное учебное занятие при поддержке 
координаторов стран P4H для управляющего 
комитета по стратегии финансирования 
здравоохранения Бурунди, технической команды 
и заинтересованных сторон по вопросам 
социальной защиты здоровья и финансирования 
здравоохранения в сотрудничестве с Международной 
Организацией Труда (МОТ) и ВОЗ в январе 2023 года 
в Бужумбуре.

Мьянма
Экспертная поддержка и презентация на встрече 
партнеров по развитию по разработке схем 
медицинского страхования на уровне сообществ.

Сьерра-Леоне
Коучинг и наставничество команды социального 
медицинского страхования страны.

Сотрудничество между секторами, включая 
социальную защиту, здравоохранение и 
финансирование.

Бурунди 
Поддержка диалоговых сессий среди 
заинтересованных сторон по социальной защите 
здоровья и финансированию здравоохранения, 
включая частный сектор, на взаимных платформах 
здравоохранения и партнеров. Сессии были 
посвящены институциональным соглашениям 
для стратегических закупок и расширению охвата 
здравоохранением для неформальных, сельских и 
уязвимых групп населения.

Кения 
Сопредседательство в рабочей группе по социальной 
защите вынужденно перемещенных лиц.

Региональные циклы L4UHC, а также национальные 
мероприятия и действия

C 17 по 21 октября 2022 года был запущен 
региональный цикл программы обучения L4UHC 
в Азии с модулем в Бангкоке, в котором приняли 
участие делегации из Камбоджи, Непала и Пакистана. 

Несколько координаторов станы P4H также оказали 
поддержку в этой области:

Чад
Продолжение пропаганды, включая использование 
команды L4UHC для мобилизации налогов, 
предназначенных для всеобщего охвата услугами 
здравоохранения (UHC) в законе о финансировании.

Мозамбик
Поддержка Министерства здравоохранения 
(MЗ) в разработке предложения по налогам для 
здравоохранения (специфический потребительский 
налог), утвержденного законом в декабре 2022 
года; внутренняя координация работы в МЗ; 
внешняя координация с налоговым управлением, 
Министерством финансов, Министерством 
промышленности и частным сектором, а также в 
тесном сотрудничестве с ВОЗ.

Сьерра-Леоне
Обмен между Министерством здравоохранения и 
санитарии и Министерством финансов по вопросам 
осуществимости обмена долгами; последующий 
семинар при содействии команды Глобального 
фонда и разработка комплексного предложения для 
потенциальных кредиторов с целью высвобождения 
около 150 миллионов долларов США в бюджетное 
пространство для здравоохранения.

Сотрудничество по эффективности и подотчетности 
в расходах на здравоохранение

В сотрудничестве с подразделением 
финансирования здравоохранения Департамента 
экономики и финансирования здравоохранения 
ВОЗ, сеть P4H способствовала установлению связей 
с глобальными инициативами и рекомендациями 
для национальных политических диалогов, таких как 
Инициатива Монро (Montreux Collaborative).

Обмен мнениями между P4H и Совместной 
учебной повесткой для организаций гражданского 
общества продолжился через секретариат UHC2030.  
Учитывая, что P4H высоко ценит роль организаций 
гражданского общества в мобилизации внутренних 
ресурсов и бюджетных диалогах на национальном 
уровне, стороны договорились оценить возможности 
вскоре после запуска обновленного сайта www.p4h.world.

Деятельность, реализованная при поддержке 
координаторов стран P4H в данной области, 
разнообразна.

Кот-д’Ивуар
Обзор государственных расходов с акцентом на 
эффективность расходов на развитие человеческого 
капитала, мобилизацию ресурсов, показатели 
здоровья и справедливость, а также структурные 
и операционные вызовы для всеобщего охвата 
услугами здравоохранения.

Нигер
Обратная связь по аналитическим исследованиям, 
обзор содержания Национального закона о 
здравоохранении и разработка инструмента для 
анализа структуры затрат и финансирования 
первичной медико-санитарной помощи.

Камерун
Помощь Министерству здравоохранения (МЗ) 
в подготовке бюджета на 2023 год и введении 
процедур и инструментов, направленных на 
улучшение исполнения бюджета. Создана рабочая 
группа по вопросам невыплаченных сумм 
медицинским учреждениям с участием группы L4UHC, 
что позволило урегулировать 80% задолженностей, 
накопившихся за два года.

Мозамбик
Помощь группе по планированию, финансированию 
и стратегическим инвестициям, охватывающая 
широкий спектр вопросов планирования и 
финансирования здравоохранения, включая 
эффективность и управление государственными 
финансами. В 2022-2023 годах это привело к 
подготовке совместных исследований, направленных 
на повышение эффективности расходов на 
здравоохранение.

CСЕТИ СОТРУДНИЧЕСТВА
(Ожидаемый результат 2 сети P4H)

СТРАНОВОЙ УРОВЕНЬ
Эволюция работы координаторов стран P4H

В отчетный период наблюдалась большая 
стабильность в позициях координаторов стран P4H 
по сравнению с предыдущим периодом. Все шесть 
назначенных позиций координаторов стран P4H 
были сохранены. Среди 16 специально нанятых 
координаторов стран P4H, задействованных в разные 
отчетные периоды, пять остаются неизменными на 
30 июня 2023 года (с четырьмя контракты заключены 
через GIZ и с одним — через Международную 
Организацию Труда, МОТ).

 Обзор рабочих направлений 

https://l4uhc.world/india-gears-up-for-practical-action/
https://www.pfm4health.net/
https://p4h.world/en/news/6th-meeting-of-the-montreux-collaborative-on-fiscal-space-public-financial-management-and-health-financing/
https://www.uhc2030.org/
http://www.p4h.world
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РИСУНОК 6. ЭВОЛЮЦИЯ РАБОТЫ КООРДИНАТОРОВ СТРАН P4H¹

1 Сводный отчет о деятельности 22 координаторов стран или региональных координаторов P4H за отчетный период

СТРАНА ЭВОЛЮЦИЯ СИТУАЦИИ КОНТРАКТКОНТРАКТ ФИНАНСИР. НАЗНАЧЕН НАЗНАЧЕН НАНЯТ

Австралия Без изменений AUS AUS

Бурунди Временно приостановлено 30 июня 2023 
г.

WB WB

Камбоджа Без изменений GIZ BMZ

Камерун Без изменений GIZ BMZ

Чад Без изменений GIZ SDC

Китай Без изменений CH CH

Кот-Д’Ивуар Временно приостановлен 30 июня 2023  
г. и заменен должностью MCAT

WB GFF

Демократическая 
Республика 
Конго

Новая позиция. Впервые в ДРК. ILO ILO

Эфиопия Прекращено в 2022 году, замена  
штатной должностью ВОЗ

ВОЗ FR/ВОЗ

Казахстан Без изменений KZ KZ

Кения Без изменений ILO ILO

Республика 
Корея

Без изменений KO KO

Кувейт Остановлено в 2022 году,  «назначение» 
в Кувейт.

ВОЗ ВОЗ

Мали Позиция приостановлена   в 2023 году WB GFF

Мозамбик Приостановлено 30 июня 2023 г. GIZ SDC

Мьянма Без изменений GIZ SDC

Нигер Смена контрактной организации EF EF

Российская 
Федерация

Без изменений RUS RUS

Сьерра-Леоне Новая позиция. Один раз поменяли 
контрактную организацию

GIZ BMZ

Танзания Новая позиция. P4H вернулась в эту 
страну

GIZ BMZ

Тайланд Без изменений TH TH

Вьетнам Остановлено в 2022 году (теперь 
является региональным координатором 
Р4Н)

ILO ILO

 Обзор рабочих направлений 

Одиннадцать позиций характеризуются следующим 
образом: три позиции были прекращены, и замена 
не предусмотрена (Вьетнам, Мали и Мозамбик); две 
были временно остановлены (Кувейт и Бурунди). 
Появились три новые позиции (Демократическая 
Республика Конго, Сьерра-Леоне и Танзания), а одна 
позиция была преобразована через изменение 
агентства, заключившего контракт с координатором 
(Нигер). Две позиции будут преобразованы 
в должности сотрудников ВОЗ с мандатом 
координатора страны P4H (Кот-д’Ивуар и Эфиопия), и 
еще одна новая позиция была создана (Мадагаскар). 
Бывшая позиция координатора страны P4H во 
Вьетнаме теперь стала позицией регионального 
координатора P4H, базирующегося в Бангкоке, 
Таиланд.

Содействие инклюзивным сетям по социальной 
защите здоровья и финансированию 
здравоохранения со стороны координаторов стран P4H

Все задействованные координаторы стран P4H 
играют ключевую роль в содействии созданию 
инклюзивных сетей, что является основой их 
функций. Вот несколько примеров:

Бурунди
Диалоги и обсуждения между заинтересованными 
сторонами по вопросам социальной защиты 
здоровья и финансирования здравоохранения, 
включая частный сектор, по институциональному 
взаимодействию для стратегических закупок и 
расширению защиты от финансовых рисков для 
людей, работающих в неформальном секторе или 
сельской местности, а также для уязвимых групп 
населения.

Кот-д’Ивуар
Связь между рабочей группой по техническим 
вопросам финансирования здравоохранения 
партнеров по развитию и рабочей группой по 
эффективности и устойчивости финансирования 
на национальной платформе координации 
финансирования здравоохранения.

Кения 
Исполняющий обязанности сопредседателя рабочей 
группы по социальной защите для вынужденно 
перемещенных лиц.

Мьянма
Презентация по вопросам финансирования 
здравоохранения в затронутых конфликтом 
местах и нестабильных условиях в рамках 3 
фазы проекта по первичной медико-санитарной 
помощи Швейцарского агентства по развитию и 
сотрудничеству и соответствующие обсуждения. 

Нигер
Связь с более чем ста участниками диалога 
по политике социальной защиты здоровья и 
финансирования здравоохранения; за отчетный 
период было организовано или поддержано 28 
совместных технических встреч. 

РЕГИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ
Региональная динамика в Азии

Сеть P4H продолжала совместно руководить 
направлением проекта, финансируемого Агентством 
США по международному развитию (USAID), 
направленного на укрепление исследовательских 
институтов, занимающихся политикой 
здравоохранения и системами здравоохранения 
в Азии. Сеть оказывала поддержку Сеульскому 
национальному университету (SNU), который 
возглавил реализацию проекта. В отчетный период 
секретариат P4H уделил особое внимание работе 
и поддержке пяти назначенных координаторов 
стран P4H, работающих в Азии. Вместе они 
разработали шаблон отчетности для фиксации и 
признания их вклада в работу сети P4H. Цифровая 
платформа P4H и страницы стран регулярно 
обновлялись и использовались для коммуникации 
и обмена знаниями. Вся связанная информация, 
новости и мероприятия регулярно отражались в 
ежеквартальных новостных бюллетенях по региону 
Азия.

 Обзор рабочих направлений 
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Региональная динамика в Восточной Европе и 
Центральной Азии

В течение отчетного периода сеть P4H поддерживала 
связь с высокопоставленными чиновниками 
из региона Восточной Европы и Центральной 
Азии (ВЕЦА), включая три страны Содружества 
Независимых Государств (СНГ) – Азербайджан, 
Казахстан и Кыргызстан, а также страны Балтии. 
Содружество Независимых Государств является 
частью более крупного региона, который 
обслуживает сеть P4H – ВЕЦА. При поддержке 
координаторов стран P4H продукты сети, такие как 
цифровая платформа, включая страницы стран и 
региональные информационные бюллетени P4H, 
широко использовались для продвижения сети P4H в 
определенных странах региона ВЕЦА

Региональная динамика во франкоязычной Африке

Во франкоязычной Африке работают шесть 
координаторов стран P4H. Их деятельность 
схожа, так как все они участвуют в национальных 
стратегиях финансирования здравоохранения и 
механизмах оплаты третьими лицами, включая 
стратегические закупки, мобилизацию ресурсов 
и согласование поддержки доноров. Они активно 

участвуют в мероприятиях, организованных 
секретариатом P4H и группой технического 
обмена P4H, а также в сообществе практики (COP) 
по согласованию. Эти координаторы стран P4H 
приняли участие в семинаре по матрице прогресса 
финансирования здравоохранения (HFPM) в 
Дакаре и в двух вебинарах, организованных 
Глобальным финансовым фондом для женщин, 
детей и подростков (GFF). Вебинары в Нигере 
касались стратегических закупок, а в Кот-д’Ивуаре 
предоставили площадку для технического обмена и 
обсуждения всеобщего медицинского страхования. 
Координаторы стран P4H также содействовали 
организации визитов и обмену опытом по схемам 
защиты от финансовых рисков при поддержке их 
агентств-контракторов. Команда экспертов из Чада 
посетила Камерун, а команда из Нигера — Буркина-
Фасо.

Региональная динамика в англоязычной Африке

Секретариат P4H работал с координаторами стран 
P4H в англоязычной Африке, стремясь создать 
сплоченную и активную группу в этом регионе. В 
2023 году на трех целевых встречах координаторы 
стран P4H в англоязычной Африке (Шана Хёлер, 
Нкечи Олалере, Куки Таримо) и координатор страны 
P4H в Мозамбике (Кристина Манзанарес) обменялись 
опытом друг с другом и с представителями 
секретариата P4H Кристин Ортис и Мартиной 
Мченгой о своей работе в странах. Эти встречи дали 
им возможность совместно определить способы, 
которыми секретариат P4H мог бы поддержать 
координаторов стран P4H. Например, по запросу 
Куки Таримо, координатора страны в Танзании, 
секретариат P4H организовал обзор проекта закона 
о медицинском страховании Танзании.

Региональная динамика в Латинской Америке и 
Карибском бассейне (LAC)

Национальный фонд социального обеспечения 
Коста-Рики [Caja Costaricense de Seguro Social, CCSS], 
USAID, GFF, ГВБ и ВОЗ приняли участие в Симпозиуме 
по исследованиям систем здравоохранения в Боготе, 
Колумбия, в октябре 2022 года. Также присутствовал 
секретариат P4H, сосредоточив внимание на 
налаживании деловых связей и создании интереса 
к потенциальным новым сотрудничествам по 
ключевым вопросам, связанным с миссией P4H по 
продвижению, развитию и укреплению обмена 
и сотрудничества в области социальной защиты 
здоровья (SHP) и финансирования здравоохранения 
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23-е заседание Управляющей группы P4H состоялось 
в онлайн-формате 17 мая 2023 года. Члены 
Управляющей группы P4H продолжили обсуждение 
статуса мест наблюдателей и договорились о 
процессе принятия решений, чтобы разрешить этот 
вопрос на следующем заседании Управляющей 
группы P4H в октябре 2023 года. Группа технического 
обмена P4H доложила о прогрессе в нескольких 
рабочих группах. Был кратко представлен рабочий 
план P4H на 2022-2023 годы, а план на 2023-2024 
годы упомянут как зависящий от предстоящего 
финансирования секретариата P4H. 

Деятельность Группы технического обмена P4H

Во время заседания Управляющей группы P4H в 
октябре 2022 года бывшие сопредседатели Группы 
технического обмена P4H подвели итоги ключевых 
достижений за свои двухлетние сроки. Затем были 
назначены новые сопредседатели: Паскаль Ле Рой 
из Французского агентства развития (AFD); Северин 
Кальца из Глобального фонда; и Сунман Квон из 
Сеульского национального университета (SNU).

Сопредседатели Группы технического обмена 
P4H продолжили работу по согласованию с 
сообществом специалистов для обмена знаниями 
(под руководством GFF и GIZ) и рабочей группой 
Группы технического обмена P4H по измерению и 
индикаторам (под руководством GIZ).

Они также определили дополнительные темы для 
обсуждения на заседаниях Группы технического 
обмена P4H в контексте социальной защиты 
здоровья и финансирования здравоохранения: 
•  Изменение климата (под руководством 

Французского агентства развития и Глобального 
фонда). 

•  Старение и уход за пожилыми людьми (под 
руководством Сеульского национального 
университета). 

•  Уязвимые группы населения (под руководством 
Глобального фонда) Работа по изменению 
климата началась во время апрельского 
заседания Группы технического обмена P4H, 
которое осветило взгляды различных организаций 
касательно влияния изменения климата на 
социальную защиту здоровья и финансирование 
здравоохранения. Кроме того, 9 февраля 2023 
года GIZ, Международная Организация Труда и 
Глобальный фонд запустили рабочее направление 
по финансированию предотвращения пандемий, 
готовности и реагированию. 
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Мариэль Фе Гурсат работает в МОТ в 
качестве главного технического советника 
региональной программы, поддерживающей 
расширение социальной защиты здоровья 
(SHP) в Азии. В контексте деятельности сети 
P4H в Азии, её роль как регионального 
координатора P4H заключается в трех 
аспектах: выступать в качестве технического 
советника по вопросам социальной защиты 
здоровья, поддерживать деятельность группы  
технического обмена P4H с академическими 
партнерами и содействовать развитию 
более тесных связей между P4H и CONNECT, 
азиатской сетью по социальной защите 
здоровья.

(HF). С середины 2022 года секретариат P4H прилагал 
усилия для разработки и углубления регионального 
контента на цифровой платформе P4H, особенно 
на страницах стран. В июне 2023 года консультант 
секретариата P4H Марина Карденас модерировала 
вебинар, организованный в сотрудничестве с 
проектом USAID по укреплению местных систем 
здравоохранения, на тему продвижения доступа 
к медицинской помощи для мигрантов, особенно 
женщин и детей.

Также в конце отчетного 2022-2023 года началось 
совместное исследование политической экономики 
трансформации системы здравоохранения Мексики. 
Цель трансформации – охватить большую часть 
населения Мексики на основе правового подхода. 
Были подробно проанализированы три компонента 
системы: реформы сектора здравоохранения с 1982 
по 2022 годы; сильные и слабые стороны сектора 
здравоохранения в каждом из существующих 
публичных подсистем (в рамках мексиканской 
федеральной системы); и потенциал сектора 
здравоохранения как получателя государственных 
средств и двигателя возможного национального 
экономического роста. Работа проводилась под 
руководством странового офиса Панамериканской 
организации здравоохранения (PAHO) в Мексике 
при поддержке команды ВОЗ/P4H в Женеве и 
регионального офиса PAHO в Вашингтоне, в тесном 
сотрудничестве с Национальным секретариатом 
здравоохранения (Министерством здравоохранения) 
и Экономической комиссией для Латинской Америки 
и Карибского бассейна в Мексике.

ГЛОБАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ
Встречи Управляющей группы P4H

22-е заседание Управляющей группы P4H состоялось 
в гибридном формате в Женеве, в штаб-квартире 
МОТ. Члены Управляющей группы P4H обсудили 
статус наблюдателей и решили определить: (1) 
критерии и процедуру выбора наблюдателей, (2) 
их роли в рамках Управляющей группы P4H и (3) 
уровень информации, к которой они будут иметь 
доступ. Члены Управляющей группы P4H одобрили 
годовой отчет за 2021-2022 годы и рабочий план 
на 2022-2023 годы, а также отметили прогресс в 
разработке системы мониторинга и оценки. Фонд 
национальной безопасности Коста-Рики был принята 
в качестве члена сети P4H и члена Управляющей 
группы P4H с правом голоса. Фонд национальной 
безопасности Коста-Рики является единственным 
представителем региона Латинской Америки и 
Карибского бассейна в сети P4H. 

https://p4h.world/fr/atelier-formation-sur-la-matrice-des-progres-en-matiere-de-financement-de-la-sante-pour-les-pays-dafrique-francophone/
https://p4h.world/fr/atelier-formation-sur-la-matrice-des-progres-en-matiere-de-financement-de-la-sante-pour-les-pays-dafrique-francophone/
https://www.lhssproject.org/event/promoviendo-el-acceso-la-atencion-de-salud-de-mujeres-y-ninos-migrantes-en-america-latina
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Рабочая группа по измерению и индикаторам 
провела три совещания, чтобы поддержать GIZ в 
разработке системы индикаторов Р4Н. В апреле 
члены Группы технического обмена P4H согласовали 
список показателей, которые будут пилотироваться 
в Чаде и Кот-д’Ивуаре, а также при поддержке 
назначенных координаторов стран P4H. 

Одновременно сопредседатели Группы технического 
обмена P4H разработали предложение по 
систематическому обзору продуктов знаний 
P4H, как было запрошено на 22-м заседании 
Управляющей группы P4H, и пригласили Совет по 
межведомственному сотрудничеству в области 
социальной защиты (SPIAC-B) поделиться 
своим процессом разработки инструментов для 
межведомственных оценок социальной защиты 
(ISPA). 

Привлечение потенциальных новых членов в сеть P4H

Во время 22-го заседания Управляющей группы 
P4H, Фонд национальной безопасности Коста-
Рики представил свою заявку на вступление в сеть 
P4H. Основанный в 1941 году, Фонд национальной 
безопасности Коста-Рики предоставляет 
медицинское страхование всему населению Коста-
Рики. Основные проблемы и области интересов 
Фондв национальной безопасности Коста-Рики 
для будущего сотрудничества в рамках сети P4H 
включают повышение эффективности расходов на 
здравоохранение, диверсификацию источников 
доходов, сокращение времени ожидания, акцент 
на производительность и результаты, а также 
управление затратами.

Сеть P4H обратилась с предложением о вступлении 
в сеть к Сенегалу с письмом от Министерства Европы 
и иностранных дел (MEAE) Франции в Министерство 
иностранных дел и сенегальцев за границей (MFASA). 
MFASA положительно ответило на запрос MEAE. Для 
уточнения и упрощения процесса, секретариат сети 
P4H выехал в Сенегал и, вместе с членами P4H в 
стране, напрямую взаимодействовал с различными 
национальными администрациями. Власти 
Сенегала в конечном итоге согласились сообщить 
секретариату P4H о своем выборе представителей 
Сенегала в Управляющей группе P4H, в Группе 
технического обмена P4H и назначенного 
координатора страны P4H.

Наконец, в июне 2023 года Отдел экономики 
здравоохранения и политики Университета Камузу в 
Малави подал официальную заявку на вступление 
в академическое сообщество сети P4H. Это первая 
заявка от англоязычной Африки.

Встречи координационной команды P4H

За отчетный период не проводилось очных встреч 
координационной команды P4H, но проводились 
регулярные виртуальные совещания, включая 
семь с участием всех координаторов стран P4H. 
В повестку дня входили экспертные темы, такие 
как институциональная структура и политическая 
экономика, обмен мнениями по операциям, включая 
участие и использование www.p4h.world, поддержка 
и технический обмен между координаторами стран 
P4H, а также обмен информацией о странах и 
действиях глобальных членов P4H и сети P4H.

Многие другие встречи, организованные 
секретариатом P4H, состоялись в подгруппах 
координаторов стран P4H: франкоязычная 
Африка, англоязычная Африка, Азия, назначенные 
координаторы стран P4H. 

Вклад во взаимосвязанные инициативы

Секретариат P4H активно участвовал в регулярных 
встречах партнеров Акселератора по устойчивому 
финансированию здравоохранения (Sustainable 
Financing for Health Accelerator, SFHA), включая очную 
встречу в Женеве в апреле 2023 года, регулярно 
отвечая на запросы секретариата по информации 
и внося свой вклад в мониторинговые отчеты. 
Очная встреча в апреле подчеркнула ценность 
страновых координаторов Р4Н для членов сети P4H. 
Альянс по вакцинам Gavi выразил потенциальный 
интерес к поддержке и, следовательно, встретился 
с секретариатом P4H по этому вопросу. Акселератор 
по устойчивому финансированию здравоохранения 
продолжил поддержку сообщества по обмену 
знаниями на тему согласованности позиции под 
руководством Группы технического обмена P4H, 
направленного на повышение осведомленности 
страновых координаторов P4H о вызовах и 
возможностях согласованности позиции.

6 декабря 2022 года состоялся обмен опытом 
между секретариатом P4H и членами Совета по 
межведомственному сотрудничеству в области 
социальной защиты (SPIAC-B). Работа в продолжение 
встречи позволила подготовить презентацию о 
Межведомственных оценках социальной защиты на 
встрече Группы технического обмена P4H в 2023 году. 
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эффективность расходов на здравоохранение. 
Семинар также затронул вопросы подотчетности 
заинтересованных сторон в рамках реформы 
программного бюджета.

Мьянма 
Организация семинара по стратегическим закупкам 
в марте 2023 года и ведущая поддержка на семинаре 
по картированию стратегических закупок в мае 2023 
года; организация серии «Виртуальных учебных 
туров» для заинтересованных сторон из страны по 
данной теме.

Танзания
Повышение квалификации сотрудников Фонда 
здравоохранения Занзибара в сотрудничестве с 
USAID, Детским фондом ООН (ЮНИСЕФ) и ВОЗ.

УПРАВЛЕНИЕ ЗНАНИЯМИ/ГЛОБАЛЬНЫЕ РЕСУРСЫ
Постоянное улучшение цифровой платформы  
www.p4h.world

В конце отчетного периода сеть P4H запустила 
свою новую и улучшенную цифровую платформу. 
Это стало возможным благодаря мобилизации 
людей с разнообразным опытом и слаженной 
координации всех компетенций и технических 
команд, участвующих в проекте. Результат обогатил 
коммуникации и обмен информацией, за которые 
отвечает сеть P4H.

СОГЛАСОВАННЫЕ РАМКИ СОТРУДНИЧЕСТВА 
(Ожидаемый результат 3 сети P4H)

СОВМЕСТНАЯ ЭКСПЕРТНАЯ ПОМОЩЬ И ДРУГИЕ 
ФОРМЫ СОТРУДНИЧЕСТВА
Совместное наращивание потенциала в сфере 
социальной защиты здоровья и финансирования 
здравоохранения 

Все координаторы стран P4H предоставляют 
наращивание потенциала в рамках совместного 
подхода, как показано на рисунке 7. Вот некоторые 
конкретные примеры этой работы в разных странах.

Бурунди
Организация трехдневной учебной сессии по 
социальной защите здоровья и всеобщему 
охвату услугами здравоохранения в январе 
2023 года для комитета по пилотированию 
стратегии финансирования здравоохранения, 
экспертной команды и заинтересованных сторон, 
в сотрудничестве с Международной Организацией 
Труда и ВОЗ. 

Камерун
В сотрудничестве с командой ВОЗ в стране и 
Министерством финансов была организована 
четырехдневная учебная сессия по наращиванию 
потенциала для сотрудников Министерства 
здравоохранения по теме управления 
государственным финансированием, чтобы повысить 
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РИСУНОК 7. ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НАНЯТЫХ КООРДИНАТОРОВ СТРАН P4H

Количество людей, с которыми координаторы стран P4H регулярно связываются 
по вопросам финансирования здравоохранения / социальной защиты здоровья 
(свод из отчетов 15 координаторов стран)

Количество людей, обученных координаторами стран 
P4H Pза год (свод из отчетов 15 координаторов стран)

Министерства 
Здравоохранения 
191

Другие 
97

Официальн
ое обучение
106

Наставничество 
115

Партнеры по 
развитию 
248

Обучение на 
рабочем месте
376Министерства 

Финансов  
54

Другие 
министерства
74

Организации 
Гражданского 
общества 
109

Научные сотрудники
45

http://www.p4h.world
http://www.p4h.world
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Большие ресурсы были направлены на разработку 
новой платформы и миграцию контента. В связи 
с тем, что продвижение ресурса www.p4h.world 
были приостановлены в период миграции сайта, 
количество пользователей и просмотров страниц 
в отчетном периоде снизилось по сравнению с 
прошлым годом на 28% и 42% соответственно, как 
показано на рисунке 8.

Публикация блогов на цифровой платформе  
www.p4h.world

В отчетный период было опубликовано четыре блога, 
включая один от координатора страны P4H в Сьерра-
Леоне.

Организация серии вебинаров по социальной защите 
трудовых мигрантов и их семей

Страны-члены Р4Н, организации и региональная 
сеть CONNECT, поддержали проведение серии 
вебинаров P4H из трех частей, которые вовлекли 
представителей правительств, учреждений 
социального обеспечения, неправительственных 
организаций и академических учреждений. Эти 
представители обладают опытом и интересом к 
социальной защите мигрантских сообществ. В 
вебинарах также приняли участие представители 
МОТ, ВОЗ, Азиатского банка развития (ADB), 
Экономического комитета АСЕАН и Совета по 
миграции Австралии.

Первый вебинар состоялся 26 апреля 2023 года 
с синхронным переводом между английским и 
лаосским языками. В нем приняли участие около 
70 участников из Азии. Вебинар модерировала 
Кристин Филлипс из Австралийского национального 
университета (ANU), а декан Колледжа здоровья 
и медицины ANU, Рассел Груэн, приветствовал 
участников. Нилим Баруа из МОТ представил доклад 
о трендах, движущих силах и управлении трудовой 
миграцией в Азии и Тихоокеанском регионе. 
Мариэль Фе Гурсат, региональный координатор P4H 
из МОТ, подчеркнула, что 55,9% населения Азии не 
имеет доступа к социальной защите, и что трудовые 
мигранты в странах происхождения и конечного 
назначения испытывают эту нехватку особенно 
остро. Докладчик Таворн Сакунфанит сообщил, что 
в Таиланде насчитывается 3-5 миллионов трудовых 
мигрантов, нуждающихся в социальной защите. 

Докладчик Ньян Линн добавил, что Таиланд достиг 
уровня всеобщего охвата услугами здравоохранения 
для граждан Таиланда, но 1-2 миллиона мигрантов 
имеют минимальное или вообще не имеют 
медицинское страхование. 

Второй вебинар состоялся 31 мая 2023 года. В нем 
приняли участие 82 участника из таких стран, как 
Австралия, Индонезия, Таиланд, Сингапур, Камбоджа, 
Мьянма, Филиппины, Индия, Китай, Республика 
Корея, Канада, США, Ирландия, Швейцария, 
Франция, Ливан, ОАЭ, Сенегал, Кения и Египет. Был 
обеспечен синхронный перевод с английского 
на лаосский язык. Сессию снова модерировала 
Кристин Филлипс. Рикард Эльфвинг, главный 
специалист по социальному сектору Азиатского 
банка развития, рассказал о социальной защите 
для трудовых мигрантов в Юго-Восточной Азии и 
субрегионе Большого Меконга. По его оценкам, 
в этих регионах в 2020 году было не менее 11 
миллионов мигрантов. Директор исследований и 
научный сотрудник Департамента тихоокеанских 
дел Австралийского национального университета, 
Рошель Бейли, рассказала об управлении системой 
здравоохранения в программах для сезонных 
рабочих в Тихоокеанском регионе. Антонио Данао, 
руководитель сегмента программы для трудовых 
мигрантов и филиппинцев, работающих за границей, 
из Филиппинской корпорации медицинского 
страхования (PhilHealth), сообщил, что программа 
PhilHealth обслуживает 10,2 миллиона филиппинских 
граждан, работающих более чем в 200 странах. 
Бенджамин Куан, генеральный директор HealthServe 
Ltd, рассказал о социальной защите для трудовых 
мигрантов во время пандемии COVID-19 в Сингапуре. 
Во время пандемии увеличились ресурсы, 
пропаганда и финансирование для благополучия 
трудовых мигрантов.
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Третий и заключительный вебинар серии 
состоялся 28 июня 2023 года. В нем приняли 
участие 35 человек. Вебинар был посвящен 
межрегиональному опыту, с презентациями из 
Африки, стран Совета сотрудничества арабских 
государств Персидского залива (ССАГПЗ) и 
Латинской Америки. Вебинар вел Джон Атагуба, 
исполнительный директор Африканской ассоциации 
экономики здравоохранения и политики. Леа Бу 
Хатер, технический сотрудник по социальному 
обеспечению из Регионального офиса МОТ 
для арабских государств, поделилась опытом 
стран ССАГПЗ. Мишель Барлиза Котес, старший 
руководитель проекта по финансированию 
здравоохранения, поделилась опытом Колумбии, 
основанным на проекте USAID “Устойчивость местной 
системы здравоохранения”, направленном на 
стратегическое увеличение возможностей местных 
властей в создании и поддержке справедливых и 
общинных систем первичной медико-санитарной 
помощи и социального обеспечения для населения, 
включая регулярных и нерегулярных мигрантов. 
Регис Хитимана, главный специалист по пособиям 
Совета социального обеспечения Руанды, обсудил 
вклад Совета социального обеспечения Руанды во 
всеобщий охват услугами здравоохранения и рост 
процента охваченного медицинскими услугами 
населения в Руанде с 2018 года, схемы медицинского 
страхования и социального обеспечения для 
внутренних и внешних мигрантов, а также городских 
беженцев и беженцев в лагерях, улучшения 
в переводе пособий и новую систему оплаты 
поставщиков услуг в стране.

Серия вебинаров завершилась кратким обзором 
всех трех вебинаров, представленным Эзабель Ям 
и Кристин Филлипс, и подведением итогов опроса 
по социальной защите и трудовой миграции, 
проведенного Австралийскиv национальныv 
университетом в ходе серии вебинаров.

Документация процессов в странах: опубликованные 
новост и документы

В отчетном году на цифровой платформе сети 
P4H было опубликовано 864 новостных статей 
и 372 документа. Эти показатели сравнимы 
прошлогодними.Документация процессов в странах с 
высоким развитием

Продолжилось сотрудничество с Высшей 
национальной школой социальной безопасности 
(EN3S). Как сообщалось в прошлом году, целью 
первого сотрудничества между сетью P4H и EN3S 
было представить обзор французского опыта 
на сайте www.p4h.world. Руководящий комитет 
проекта впервые собрался 14 сентября 2022 года и 
вновь во время разработки материалов. В состав 
команды проекта вошли эксперты из Генеральной 
инспекции социальных дел, Национального фонда 
медицинского страхования, Французского агентства 
развития, Expertise France, Министерства Европы 
и иностранных дел Франции, секретариата P4H и 
EN3S. Консультанты, подготовившие материалы, 
были Жан-Луи Рей, президент Фонда погашения 
социальной задолженности, и Дэвид Хойруп, 
заместитель генерального секретаря Высшего совета 
по финансированию социальной защиты (до начала 
2022 года).

Ожидаемые результаты были достигнуты: на 
странице Франции на сайте представлено описание 
национальной системы социального медицинского 
страхования в четырех слайдах с объяснениями, в 
трех специфичных временных графиках и в четырех 
кратких обзорах. 
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http://www.p4h.world
https://p4h.world/en/newsroom/blog/
https://p4h.world/en/improving-domestic-revenue-mobilization-through-innovative-financing-exploring-debt-swaps-in-sierra-leone/
https://socialprotection.org/connect/stakeholders/connect/
https://www.youtube.com/watch?v=y3MyKsFo6gM
https://www.youtube.com/watch?v=i1M4FuSHLTU
https://www.youtube.com/watch?v=MjfRTKi-0YQ
http://www.p4h.world
https://p4h.world/en/countries/france/
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P4H в социальных сетях

Сеть P4H присоединилась к сети Twitter (известной 
как X с апреля 2023 года) в 2016 году и теперь имеет 
2144 подписчика (+10% по сравнению с прошлым 
годом). За отчетный период было опубликовано 333 
твита, без учета ретвитов (142 в прошлом году). В 
апреле 2023 года среднее количество показов2  всех 
твитов P4H составляло 382.5, с показателем охвата 
17.9%. «Хороший» показатель охвата составляет 20% 
от общего числа подписчиков. Среднее количество 
вовлечений3 было 22.2. Считается, что показатель 
вовлеченности выше 1% также является «хорошим». 
Показатель вовлеченности P4H составляет около 1.2; 
следовательно, те, кто подписан на P4H, являются 
относительно активными подписчиками.

С момента создания YouTube-канала в 2016 году, 
сеть P4H была просмотрена 5277 раз и имеет 88 
подписчиков. Самое популярное видео было 
опубликовано в 2018 году в День Всемирного 
здоровья и набрало 2.2 тыс. просмотров. Просмотр 
учитывается, когда пользователь нажимает на 
видео и смотрит его не менее 30 секунд. Недавние 
вебинары были просмотрены менее 40 раз.

Аккаунт сети P4H в LinkedIn теперь имеет 1810 
контактов (+14% по сравнению с прошлым годом).

Информационный бюллетень P4H для руководителей

С июля 2022 года по июнь 2023 года секретариат 
P4H выпустил 10 информационных бюллетеней 
для руководителей, охватывающих 11 месяцев (с 
сентября 2022 года по июнь 2023 года, без выпуска в 
мае и августе), как и требовалось. Они рассылаются 
примерно 100 членам P4H, P4H-TEG и P4H-CT. Эти 
10 бюллетеней включали 47 тематических статей и 
регулярно информировали читателей о ключевых 
аспектах деятельности и развития сети P4H.

2  Показы (impressions) рассчитываются как количество раз, когда твит появлялся в чьей-либо ленте, а не количество отдельных людей, которые видели контент. 
3  Вовлеченность (engagements) — это общее количество раз, когда пользователь взаимодействует с твитом. Взаимодействия включают ретвиты, ответы, подписки,    
   лайки, ссылки, карточки, хэштеги, встроенные медиа, имя пользователя, фото профиля или расширение твита.
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РИСУНОК 8. КОЛИЧЕСТВО ПУБЛИКАЦИЙ ПО СТРАНАМ С ИЮЛЯ 2021 ГОДА ПО ИЮНЬ 2023 ГОДА

Твиты 
(без ретвитов)

Youtube
Загрузки

Твиттер 
Подписчики

Просмотры
Подписчики

Пользователи и 
просмотры страниц

12 5

88

333142

21441941

Июль 2022 — Июнь 2023Июль 2021 — Июнь 2022

LinkedIn
Новые подписки 18101585

375
52

501

Цифровая платформа
www.p4h.world
Новые регистрации 196 154

на уровне страны:

+203

+225

81 316 пользователей 
253 231 просмотров страниц

58 504 пользователей
146 541 просмотров страниц

Армения 1 • Aвстралия 1 • Бахрейн 1 • Бангладеш 3 • Бельгия 1 • Боливия 3 • Бразилия 2 • Буркина-Фасо 8 • Бурунди 2 
Камбоджа 3  •  Камерун 18  •  Канада 2  •  Чад 6  •  Чили 7  •  Китай 4  •  Колумбия 3  •  Кот -Д’Ивуар 8  •  Доминиканская 
Республика 1 • Египет 2 • Эстония 4 • Эфиопия 3 • Германия 1 • Гватемала 1 • Гондурас 1 • Индия 15 • Индонезия 5 • Иран 1 
Япония 1 • Иордания 2 • Казахстан 4 • Кения 2 • Кувэйт 2 • Лао 1 • Лебанон1 • Литва 1 • Малазия 1 • Мали 1 • Мексика 2 
Нигер 4 • Нигерия 7 • Оман 1 • Пакистан 4 • Палестина 1 • Папуа Новая Гвинея 1 • Парагвай 2 • Перу 2 • Филиппины 1 
Катар 1 • Румыния 1 • Саудовская Арабия 1 • Сенегалl • 2 Сиерра Леоне • 2 • Южная Африка 4 • Южная Корея 6 • Испания 1 
Шри Ланка 1 • Танзания 10 • Тайланл 4 • Тимор Лесте 1 • Тунис 4 • Турция 1 • Уганда 2 • Великобритания 1 • США 10 
Замбия 3 • Зимбабве 3 
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https://twitter.com/P4HNetwork
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CОГЛАСОВАННОСТЬ
Сообщество по обмену знаниями на тему 
согласованности позиции

Сообщество по обмену знаниями на тему 
согласованности позиции, которое является 
рабочей группой Группы технического обмена P4H, 
организовала два вебинара по финансированию на 
основе результатов в этом году.

Первый вебинар на тему «Что мы узнали за годы 
экспериментов с финансированием на основе 
результатов?» состоялся 16 февраля 2023 года. Его 
цели включали информирование координаторов 
стран P4H о новых разработках и подходах к 
финансированию на основе результатов, таких как 
текущий курс на большую институционализацию 
схем для улучшения устойчивости и снижения 
фрагментации. Вебинар также был направлен на 
создание площадки для координаторов стран P4H 
для (1) обмена опытом о том, как финансирование 
на основе результатов работает в их странах, и (2) 
обсуждения того, можно ли использовать этот подход 
для улучшения согласованности и продвижения 
всеобщего охвата услугами здравоохранения.

Второй вебинар на тему «Как подтолкнуть 
правительства и партнеров к более стратегическим, 
государственно-управляемым закупкам», опирался 
на уроки первого вебинара. Во время второго 
вебинара, состоявшегося 11 мая, панель экспертов 
Группы Всемирного Банка обсудила три вопроса: 
(1) Какие актуальные вопросы стратегических 
закупок существуют в ваших странах? (2) Как вы 
интегрировали механизмы финансирования на 
основе результатов и стратегические закупки в 
национальные схемы? и (3) С какими проблемами 
вы столкнулись при внедрении? Дискуссия среди 
координаторов стран P4H отвечала на эти вопросы. 

Поддержка координаторов стран P4H в этой области 
внутри страны включает следующие страны.

Бурунди
Специфические сессии с донорами для обсуждения 
возможностей согласования и интеграции в рамках 
разрабатываемой стратегии финансирования 
здравоохранения.

Камерун
Исследование проблем в финансировании 
медицинских учреждений совместно с Глобальным 
фондом и GIZ; семинар по гармонизации механизмов 
финансирования здравоохранения, организованный 
Французским агентством развития и GIZ; различные 
семинары, совместно финансируемые USAID, GIZ, ВОЗ 
и Группой Весмирного Банка.

Кот-д’Ивуар
Содействие ключевым вопросам в рабочей группе 
партнеров по развитию.

Мозамбик
Поддержка Группы по планированию, 
финансированию и стратегическим инвестициям в 
диалоге и анализе предложений по согласованию 
внешних средств с национальными приоритетами, 
политиками и процедурами.

Мьянма
Многосторонний объединенный фонд для закупки 
услуг у частного сектора с целью восполнения 
дефицита услуг, усугубленного нарушением 
предоставления государственных услуг после 
государственного переворота в 2021 году. Текущие 
доноры включают США, Великобританию, Швецию, 
Швейцарию, Норвегию и АБР. С фондом создано 
агентство по закупкам.

Нигер
Поддержка реформы Общего фонда 
здравоохранения, согласование бюджетной 
поддержки, содействие согласованности 
деятельности Национального института 
медицинского страхования в рамках Национального 
плана развития здравоохранения.

Сьерра-Леоне
После Национального саммита по здравоохранению 
в марте 2022 года, целью которого было согласовать 
действия заинтересованных сторон по ключевым 
вмешательствам, был разработан меморандум и план 
реализации для технической рабочей группы по 
финансированию здравоохранения.

 Обзор рабочих направлений 

СОТРУДНИЧЕСТВО С ДРУГИМИ СЕТЯМИ ПО УКРЕПЛЕНИЮ 
СИСТЕМ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ
(Ожидаемый результат 4 сети P4H)

ФИНАНСИРОВАНИЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ И 
ГОТОВНОСТЬ К ПАНДЕМИЯМ И РЕАГИРОВАНИЕ НА НИХ

Бурунди
Институциональный и организационный анализ 
возможностей Бурунди по обнаружению, 
предотвращению и реагированию на пандемии и 
эпидемии; интеграция финансирования эпидемий в 
стратегию финансирования здравоохранения.

Сьерра-Леоне 
Сотрудничество с департаментом охраны 
здоровья и чрезвычайных ситуаций Министерства 
здравоохранения для разработки бюджета на 
запуск национального агентства общественного 
здравоохранения, а также связанных с этим 
вариантов финансирования и трастового фонда. 

ДРУГИЕ КОМПОНЕНТЫ СИСТЕМЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ

Координаторы стран P4H – это эксперты в 
области финансирования здравоохранения 
и социальной защиты здоровья, связанные с 
развитием системы здравоохранения в целом. Когда 
проблемы переплетаются с вопросами в области 
финансирования здравоохранения и социальной 
защиты здоровья, их работа включает в себя 
приверженность и другим компонентам системы 
здравоохранения. Ниже приведены примеры работы 
координаторов стран P4H за прошедший год.

Камбоджа
Координаторы страны P4H сотрудничала по 
вопросам лекарственных средств, поскольку 
лекарства являются основным источником 
карманных расходов, а также с партнерами по 
вопросам неинфекционных заболеваний и налогов 
для здравоохранения.

Кот – Д’ивуар 
В отношении компонентов управления и лидерства, 
координатор страны P4H взаимодействовал с 
четырьмя группами национальной платформы по 
финансированию здравоохранения, управляемой 
канцелярией Премьер-министра и отвечающей 
за четыре конкретные области: 1) стратегические 
закупки и механизм всеобщего медицинского 
страхования, известный как couverture maladie 
universelle, или CMU, 2) реформа больниц и 
децентрализация и вовлечение на районном уровне, 
3) эффективность и устойчивость финансирования и 
4) измерения и индикаторы.

Мьянма
Координатор страны P4H выступал в качестве 
сопредседателя рабочей группы по финансированию 
здравоохранения в рамках Объединенной 
отраслевой сети здравоохранения и социальной 
защиты. Диалог на стыке финансирования 
здравоохранения и укрепления систем 
здравоохранения является одной из основных тем, 
обсуждаемых в этой рабочей группе. Кроме того, 
участие координатора страны P4H в Группе кластера 
здравоохранения включала работу по подготовке, 
восстановлению и реабилитации после циклона 
МОCHА.

Нигер
Координатор страны P4H участвовал в 
межфункциональной работе, направленной на 
разработку, проверку и реализацию стратегий в 
области медицинской информации, технического 
обслуживания, цифрового здравоохранения и 
реформы системы снабжения и доставки лекарств, 
включая работу по поддержке Национального плана 
сектора здравоохранения.

Сьерра-Леоне
Координатор страны P4H сотрудничал в 
области медицинских изделий, вакцин и 
технологий, составляющих основу системы 
здравоохранения, путем разработки технического 
задания для инструмента информационных 
коммуникационных технологий по оцифровке 
процессов в системе медицинского страхования 
SLeSHI. На основании отчета об оценке системы 
государственного финансирования, координатор 
страны P4H присоединился к команде по кадрам 
здравоохранения, чтобы возглавить работу над 
запланированными реформами в этой области. 

 Обзор рабочих направлений 
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ИННОВАЦИИ В ОБЛАСТИ ФИНАНСИРОВАНИЯ 
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ
(Ожидаемый результат 5 сети P4H)

НЕВОЗОБНОВЛЯЕМЫЕ МАТЕРИАЛЬНЫЕ И 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ

На конференции по вручению премии принца 
Махидола (PMAC) 2023 была представлена постерная 
презентация на тему «Формирование новой 
повестки дня в области здравоохранения – на 
стыке изменений климата, окружающей среды и 
биоразнообразия». Постер иллюстрировал, что 
чем больше системы социальной защиты здоровья 
и финансирования здравоохранения потребляют 
ресурсов, тем больше они под риском кризиса 
поставок и, следовательно, становятся уязвимее. 
Эта работа способствовала продвижению идеи 
о том, что нехватка и ограниченность запасов 
невозобновляемых материальных и энергетических 
ресурсов должны предвидеться и предотвращаться 
за счет сокращения спроса и адаптации систем 
социальной защиты здоровья и финансирования 
здравоохранения.

ИНСТРУМЕНТ P4H ПО ПОЛИТИЧЕСКОЙ ЭКОНОМИКЕ

В течение отчетного периода инструмент P4H 
политической экономике обсуждался и обновлялся 
в сотрудничестве с консультантом по политической 
экономике, нанятым ВОЗ. Интервью со всеми 
координаторами стран P4H составили основу этой 
работы.

Секретариат P4H и консультант договорились 
отразить контрастные реалии, выбрав Камбоджу, 
где реформы в области всеобщего охвата 
услугами здравоохранения продолжаются и 
кажутся относительно гладкими, и Камерун, 
где сотрудничество затруднено проблемами в 
руководстве на национальном уровне и слабой 
согласованностью различных инициатив по 
финансированию здравоохранения со стороны 
доноров. Пилотирование проводилось с января по 
июнь 2023 года.

В Камбодже работа позволила углубленно 
осмыслить то, что известно или не известно с точки 
зрения каждого партнера по вопросам гендерной 
инклюзивности, равенства, предположений и 
ценностей. Это также подтвердило важность 
проведения обзора литературы для лучшего 
понимания темы для обсуждений. В рамках 
пилотирования предложены конкретные пути для 
дальнейшего облегчения участия координаторов 
стран P4H в политической экономике партнерства. 
Особенно, этот пилотирование показало, что 
инструмент может стать частью деятельности 
каждого координатора страны P4H при прибытии в 
новую страну или в начале работы по новой теме.

В Камеруне этот инструмент оказался полезным для 
повышения осведомленности среди координаторов 
стран P4H о том, что политико-экономический 
анализ может значить для сотрудничества в стране. 
Пилотный проект в Камеруне также подчеркнул 
необходимость поддержки координаторов стран 
P4H в наращивании их потенциала в области 
качественных исследований и в понимании 
относительно сложных концепций, которые могут 
быть им незнакомы. Документация пилотного 
процесса и отчеты из Камбоджи и Камеруна 
ожидаются позже в 2023 году.

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ СТРУКТУРА

Как уже упоминалось, консультант секретариата 
P4H Виржил Пэйс поддерживал координаторов 
стран P4H в проведении совместного анализа 
ситуации в 10 странах относительно их 
правовых и институциональных структур систем 
финансирования здравоохранения с 2022 года. Это 
включало поиск, доступ и оценку соответствующих 
законов, постановлений, приказов и любых мер 
управления, влияющих на социальную защиту 
здоровья и финансирование здравоохранения. Он 
предоставил черновики документов с обширными 
библиографиями для Бурунди, Камбоджи, Чада, 
Эфиопии, Кот-д’Ивуара, Мозамбика, Мьянмы, 
Намибии, Нигерии и Сенегала.

Секретариат P4H поделился этими документами 
с координаторами стран P4H. Перед дальнейшим 
распространением документы будут обсуждены с 
рабочей группой Группы технического обмена P4H 
по так называемым продуктам P4H.
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АВСТРАЛИЯ
Лидерство в серии вебинаров по социальной защите 
здоровья для мигрантов и их семей.

БУРУНДИ
Разработка национальной дорожной карты стратегии 
финансирования здравоохранения для всеобщего 
охвата услугами здравоохранения на 2023-2030 годы 
и согласование поддержки доноров.

КАМБОДЖА
Национальная дорожная карта по всеобщему 
охвату услугами здравоохранения, рабочая группа 
партнеров по социальной защите здоровья; 
институциональная структура социальной защиты 
здоровья и финансирования здравоохранения, 
политическая экономика сотрудничества в области 
социальной защиты здоровья и финансирования 
здравоохранения.

КАМЕРУН
Внедрение схемы ваучеров на здравоохранение, 
реформы в области управления государственным 
финансированием в секторе здравоохранения, 
мобилизация внутренних ресурсов и первый этап 
внедрения всеобщего медицинского страхования.

ЧАД
Внедрение правовой и институциональной 
структуры для всеобщего охвата услугами 
здравоохранения (ВОУЗ) для оперативной работы 
Национального агентства медицинского страхования 
и Национального регуляторного агентства по ВОУЗ.

КОТ-Д’ИВУАР
Диалог по социальной защите здоровья и 
финансированию здравоохранения между 
партнерами по развитию и в их диалоге с 
властями; совместные экспертные упражнения 
(например, картирование ресурсов) и совместное 
использование инструментов (например, матрица 
прогресса в финансировании здравоохранения); 
поддержка финансирования на основе результатов.

ДЕМОКРАТИЧЕСКАЯ РЕСПУБЛИКА КОНГО (ДРК)
Институциональная структура для всеобщего охвата 
услугами здравоохранения, закон о всеобщем 
охвате услугами здравоохранения, и повышение 
потенциала государственных органов, таких как 
Фонд здравоохранения и постоянный секретариат по 
социальной защите.

ЭФИОПИЯ
Пакет медицинских услуг в рамках медицинского 
страхования, сопредседательство на встречах 
донорской группы по финансированию 
здравоохранения вместе с USAID, пилотное 
внедрение рамочной программы согласования 
глобального финансирования.

КАЗАХСТАН
Совместная организация Национального форума 
руководителей здравоохранения, проведенного в 
Астане.

КЕНИЯ
Национальная координационная группа по 
социальной защите и специализированная 
координационная группа национального фонда 
медицинского страхрвания для партнеров по 
развитию.

РЕСПУБЛИКА КОРЕЯ
Обмен экспертных знаний с Ганой и обмен опытом 
по совместному лидерству в Группе технического 
обмена P4H.

ЛАОСКАЯ НАРОДНО-ДЕМОКРАТИЧЕСКАЯ РЕСПУБЛИКА
Пересмотр закона о медицинском страховании 
и оценка национальной схемы медицинского 
страхования.

МАЛИ
Разработка операционного плана RAMU, 
консультации между заинтересованными сторонами 
различных схем защиты от финансовых рисков.

Кратко о сотрудничестве 
P4H в странах

Кратко о сотрудничестве P4H в странах

https://p4h.world/en/resources-tools/political-economy-tool/
https://p4h.world/en/resources-tools/political-economy-tool/
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МЕКСИКА
Сотрудничество в исследовании политической 
экономики трансформации системы 
здравоохранения Мексики.

МОЗАМБИК
Закон о специфическом потребительском налоге, 
реформы политики по взиманию пользовательских 
сборов (сооплаты), повышение потенциала.

МЬЯНМА
Независимое агентство по закупкам через 
многосторонний объединенный фонд, создание 
электронной системы управления счетами на оплату 
в агентстве по закупкам на базе платформы с 
открытым исходным кодом, повышение потенциала.

НИГЕР
В рамках P4H и Акселератора устойчивого 
финансирования здравоохранения: достигнута 
согласованность доноров, оказано содействие 
техническим диалогам по вопросам социальной 
защиты здоровья и финансирования 
здравоохранения среди партнеров по развитию и 
с национальными властями, а также продолжены 
реформы в области всеобщего охвата услугами 
здравоохранения с акцентом на Национальное 
агентство медицинского страхования; оказана 
поддержка Национального плана развития 
здравоохранения, Национального института 
медицинского страхования и Общего фонда 
здравоохранения.

ПАКИСТАН 
Разработка национальной стратегии 
финансирования здравоохранения, реформы 
управления государственным финансированием для 
перехода к бюджетированию на основе результатов, 
повышение потенциала.

СЬЕРРА-ЛЕОНЕ 
Поддержка социального медицинского 
страхования Сьерра-Леоне, политического диалога 
социальной защиты здоровья и финансирования 
здравоохранения, наращивание потенциала, 
мобилизация и использование внутренних ресурсов, 
координация доноров.

ТАНЗАНИЯ
На материковой части Танзании и в Занзибаре: 
диалог на тему социальной защиты здоровья и 
финансирования здравоохранения, включающий 
мобилизацию ресурсов и стратегию финансирования 
здравоохранения, создание системы всеобщего 
медицинского страхования.

ТАЙЛАНД 
Участие в серии вебинаров по социальной защите 
здоровья для мигрантов и их семей, разработка 
документа об истории реформ социальной защиты 
здоровья в Таиланде.

ВЬЕТНАМ 
Исследования, направленные на обеспечение 
лучшего охвата услугами здравоохранения для 
работников неформальной экономики.

Кратко о сотрудничестве P4H в странах Заключительные слова

Заключительные слова
Сеть P4H улучшит качество поддержки, которую 
она предоставляет как задействованным, так и 
назначенным координаторам стран P4H, а также 
улучшит содержание новой цифровой платформы 
P4H, в особенности страницы стран. 

В 2023–2024 годах сеть P4H будет стремиться к 
еще большей эффективности: будут развиваться 
дополнительные синергии с ВОЗ и региональным 
персоналом Международной Организацией Труда, с 
операционными менеджерами Группы Всемирного 
Банка и других банков развития, а также с другими 
международными инициативами. Эти синергии могут 
быть использованы для усиления роли, которую 
играют координаторы стран P4H.

В соответствии со своим универсальным мандатом, 
сеть P4H будет стремиться к большей инклюзивности, 
углубляя свои отношения с такими странами, как 
Южная Африка, Бразилия и отдельные страны 
Персидского залива.

И, наконец, что немаловажно, сеть P4H будет усилена 
от плавной и устойчивой операционной структуры 
для своей флагманской программы, L4UHC. Варианты 
новой административной и институциональной 
модели будут представлены на заседании 
Управляющей группы P4H в октябре 2023 года, и 
новая структура должна быть готова к внедрению в 
2024–2025 годах.

Чего мы ожидаем в 2023–2024 году? Сеть P4H 
начинает свой 17-й год работы, продолжая свою 
непреклонную приверженность защите наиболее 
уязвимых слоев населения от финансовых рисков, 
связанных с болезнями. Этот год должен стать годом 
консолидации после значительного расширения 
деятельности и доступных финансовых ресурсов в 
период с 2020 по 2022 год.

В международном контексте поли-кризиса мы 
наблюдаем ужесточение фискальной политики и 
снижение приоритета государственных расходов 
на здравоохранение во многих странах. Поэтому 
необходимо продолжать искать пути повышения 
эффективности, и необходимость компромиссов 
останется значительной. Координаторы стран P4H 
будут играть важную роль в поддержке людей с 
наибольшими потребностями.

Более конкретная и 
подробная информация 
доступна в приложении 
к этому ежегодному 
обзору. 

В приложении 
представлены 
высокоуровневые 
результаты работы сети 
P4H в странах.

СКАЧАТЬ

https://p4h.world/en/documents/p4h-annual-review-2022-2023-annex/


www.p4h.world

Отказ от ответственности 
Этот ежегодный обзор содержит общую информацию о сети P4H и предназначен исключительно для информационных целей. Информация, 

содержащаяся в этом ежегодном обзоре, является лишь кратким изложением деятельности сети P4H за период с июля 2022 года по июнь 

2023 года. Она не является полной и не включает всю важную информацию. Пожалуйста, обратитесь к веб-сайту сети P4H www.p4h.world для 

получения дополнительной информации о конкретных мероприятиях или свяжитесь с сотрудником секретариата сети P4H.

Фото на обложке: Утесы Сумидеро, Мексика (Shutterstock).

https://www.linkedin.com/in/p4h-network-796aa0112/
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